Dansk Skoleforening
for Sydslesvig eV.

Flensborg, 02.04.2019

Protokollat over Skoleforeningens ordineere fallesradsmgde
torsdag den 28. marts 2019 pa A. P. Mgller Skolen

Mgdet var indkaldt med fglgende dagsorden:

10.

Valg af mgdeleder og protokolfgrer

Live-streaming af feellesradsmgderne pa Facebook.

Feellesradet skal tage stilling til, om man vil tillade live-streaming

Godkendelse af protokollat fra det ekstraordineere feellesrddsmgde den 19. februar 2019

Skoleforeningens regnskab for finansaret 2018; gennemgang, afstemning

Ekstern undersggelse

Der er fglgende tre muligheder:

1. Ekstern underspgelse ved vore revisorer (BDO) — som supplement til og udvidelse af den
arlige revision ‘

2. Ekstern undersggelse under 100.000 € - elastik 20% - BDO inviteres ikke til at byde

3. Ekstern undersggelse mellem 100.000 og 221.000 €.

Skoleforeningens driftsbudget for finansaret 2019 — revideret; gennemgang, afstemning

- se bilag. Under dette punkt ogsa orientering om Skoleforeningens anlaeg og likviditet

Kort orientering om

a) Ung Genforening 2020

b) Evalueringsskemaer

¢) 10. klasse i Sydslesvig

Styrelsens mandat til strukturdebatten — drgftelse og afstemning

Hvilket af nedenstaende mandater skal Styrelsen gé ind i debatten med?

1. Mange foreninger

Grundlaeggende gnskes foreningsstrukturen bevaret — men samarbejdet sgges udviklet
bade i politisk og i pkonomisk forstand. Skoleforeningen skal derfor arbejde for at
samarbejdet i Samradet udvikles og at Samradet bliver det officielle talergr for mindretallet
— ogsa hvis det betyder, at udtalelsen afspejler et flertal og ikke alle foreningers mening.

2. Afklaringer

Skoleforeningen skal — uden at tage endelig stilling til sin position - medvirke til, at der
foretages en juridisk afklaring af organisationsmulighederne — med evt. gkonomiske
konsekvenser. Skoleforeningen opfordrer til, at forvaltningscheferne i samarbejde afdaekker
evt. effektiviseringsmuligheder og gkonomiske potentialer.

3. Enforening

Skoleforeningen skal arbejde for en samling af mindretallet i én demokratisk organisation —
hvis dette er juridisk muligt og gkonomisk forsvarligt. Skoleforeningen skal derfor ogsa veere
forholdsmaessigt medfinansierende (dvs. ca.75 %) af en strukturundersggelse.

Meddelelser

Eventuelt.
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Med dagsordenen fuigte bilag til dagsordenspunkterne 4 og 6.

Deltagere:
| mgdet deltog 57 feellesrddsmedlemmer, 2 suppleanter med stemmeret, gaester og repraesentanter for
Ipnnede medarbejdere, i alt 25 personer.

Der blev sunget sangen ”Det er i dag et vejr” akkompagneret af Eberhard von Oettingen pa guitar.

Formand Udo Jessen byder alle deltagere velkommen til feellesradsmgdet pa A. P. Mgller Skolen. Han
byder ogsé velkommen til generalkonsul Kim Andersen, formand for Sydslesvigudvalget, Anni
Matthiesen og chefkonsulent Steffen Bang.

1. Valg af mgdeleder og protokolfgrer
Formand Udo Jessen foreslar pé Styrelsens vegne Tom Petersen til mgdeleder og Helle Feder-Hoffmann
til protokolfgrer. De foresldede vaelges enstemmigt.

Mgdeleder Tom Petersen takker for valget og konstaterer generalforsamlingens lovlighed.

Mgdelederen foreslar Sabine Oetzmann og llka Bérner som stemmeudvalg. De foresldede vaelges
enstemmigt.

Mgdelederen konstaterer, at dagsordenen er i overensstemmelse med reglerne for denne.

2. Live-streaming af feellesrddsmgderne pa Facebook

Feellesradet skal tage stilling til, om man vil tillade live-streaming af mgderne (fra naestkommende
made).

Formand Udo Jessen forteeller, at Styrelsen har diskuteret emnet pd mgderne, men har ikke truffet en
indstilling, men mener dog, at vi har det godt i de rammer vi har.

Forslaget saettes til afstemning og bliver ikke vedtaget med resultatet: 5 stemmer for, 2 afholdte sig fra
at stemme, resten imod.

3. Godkendelse af protokollat fra det ekstraordinare faellesradsmgde den 28. februar 2019
Der er ingen kommentarer til protokollatet og det bliver derfor godkendt. 2 afholder sig fra at stemme.

4, Skoleforeninges regnskab for finansaret 2018; gennemgang og afstemning

Direktgr Lars Kofoed-Jensen indleder med at forteelle, at regnskabet er blevet drgftet pa de regionale
fellesradsmader og at Feellesrddet nu far muligheden for at stille spgrgsmal til revisor Klaus Grgnbaek
fra BDO.

Revisor Klaus Grgnbak kommer med de vaesentligste konklusioner fra regnskabet. Skoleforeningen er i
en brydningstid, og der er stor aktivitet pd iseer dagtilbudsomradet, mens skole- og gymnasiedelen er
mere udfordret. Det kan konkluderes, at Skoleforeningen stadig er aimennyttig og ud fra de krav der
stilles har Skoleforeningen fiet en ny skattefrihedserkleering, som gaelder frem til ar 2021.
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BDO anbefaler, at Styrelsen arbejder med fglgende punkter: IT-sikkerhed med fokus pa
beredskabsplanen, cybersikkerhed, elektronisk fakturahandtering, rentabilitet pa Jaruplund Hgjskole og
likviditet og finansiel strategi.

BDOs overordnede konklusion af Skoleforeningens forretningsgange er, at der er en hensigtsmaessig
fungerende administration, velfungerende funktionsadskillelse, god budget- og gkonomirapportering,
ansvarlig forvaltning i overensstemmelse med de modtagne bevillinger der er gremaerkede bestemte
formal.

Forretningsgange pa Ipnomradet: | henhold til resultataftale med Sydslesvigudvalget skal BDO holde gje
med at kgrselsgodtggrelse ikke overstiger de danske belgbsgraenser. De tester, om Ipnudbetalinger
stemmer overens med de aftalte kontrakter.

Anlaegskartotek: Alle ejendomme, biler, IT. Praksis fastholdt i henhold til den indgdede resultataftale.
Indkgb og omkostninger: De kommentarer fra 2017 om en mindre hensigtsmaessig forvaltning pa det
omrade er der rettet op pd med forbedrede klare rammer for indkgb. Indkgbskontoret sgrger for de
bedste priser og dette skal de decentrale institutioner benytte sig af, nar deres indkgb overstiger en vis
graense. Forbedringspotentiale i fakturaflowet, som stadig er pa analog basis med skriftlige signaturer og
stempler. Kan systematiseres og automatiseres og derved kan fejl minimeres. Styrelsen har taget det til
efterretning, men det kraever en driftssikker teknologisk platform.

Bogholderi og gkonomistyring: Der er en fornuftig budgetprocedure med god detaljeringsgrad selvom
BDO pa nogle punkter kunne gnske en bedre detaljeringsgrad, iseer pa Ignomradet.

Likvide beholdninger: BDO kommer pa uventet besgg og teeller alt op — kontanter, alle bankkonti.
Derved testes grundigheden i gkonomistyringen og der tjekkes, at belgbene stemmer med det bogfarte.
Skoleforeningen har en god bogfgringskultur.

IT-sikkerhed: Skoleforeningens IT-afdeling er blevet professionaliseret og der er ikke mange punkter
tilbage fra deres anbefalinger fra 2016. Beredskabsplanen fungerer hensigtsmaessigt. Cybersikkerhed er
igangsat.

Juridisk-kritisk-revision: Aftaleoverholdelse pd markedsvilkar. Vigtig aftale med Sydslesvigudvaiget med
resultatmal rapporteres i drsregnskabet. Kun to er ikke opfyldt: Vimmersbgl pga. myndighederne og
overenskomsten p& gymnasieomradet. Seks punkter er delvist opfyldt: Fleksibel udskoling (Slesvig
afventer), etablering af vuggestuer — igangveaerende projekter traekker ud, Duborg-Skolen (sanering Dall-
bygning), helhedskoncept Sild, Trene-Skolen og Tarp bgrnehave (kommunal B-plan venter 1.4.19.)
Forvaltning — sparsommelighed: Der udvises sparsommelighed bl.a. pga. indkgbsafdelingen og en meget
professionel ejendomsadministration.

Arsrapporten 2018:

| Skoleforeningens likviditet tilhgrer 557.000 € de decentrale institutioner, et belgb de selv kan
bestemme over. En lang raekke projekter (bevillinger) fgres i saerskilt regnskab og afrapporteres drligt: Vi
har modaget 7,9 mio. kr., hvoraf 4,6 mio. er udbetalt og 1,2 mio. er brugt. Det betyder, at vi skylder den
danske stat 3,4 mio. kr. (ca. 450.000 €) som principielt ikke er vores endnu, men stadig en del af den
likvide beholdning.

Det historiske overblik gennem de sidste 5 &r: Samlede indtaegter er vokset ca. 3 mio. om aret siden
2014,

Likviditetsgrad: 43,1

Overskudsgrad: -1,2

Soliditetsgrad: 33,7

Finansieringsgrad: 55,4
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Oversigt over sammenhang mellem skolestgrrelse og antal elever pr. arsveerk:
overblik ge-10,8 elever pr. arsveerk

50-99 10,8-11,5 elever pr. arsvaerk
100-199 11,5-12,6 elever pr. arsvaerk
Over 200 13,2 elever pr. arsveerk

Mgdeleder Tom Petersen takker for fremlaegning og giver ordet frit til kommentarer og spgrgsmal.

Styrelsesmedlem Jens-Sgren Jess, Duborg-Skolen gnsker at vide, om de 13,2 er danske indikatorer eller
sydslesvigske og om vi ligger langt fra de danske. Han gnsker flere noter i regnskabet med fx
driftsoversigter over de enkelte skoler, bgrnehaver, vuggestuer, forvaltning etc. Lpnproblemet har vi
snakket om og det skal vi nok far styr pa. Et gymnasium her koster 37% mere end i DK —kan det maske
indbygges som noter (Duborg-Skolen sammenlignet med danske gymnasier).

Revisor Klaus Grgnbaek svarer, at pa de sma skoler ligger vi langt under niveau sammenlignet med DK,
mens vi pa de store ligger pé niveau. Der kan laves alle de specifikationer man gnsker i regnskabet, men
formalet med det er at give et indblik i det overordnede regnskab. Jo flere noter der bygges pa, jo mere
kan man fortabe sig i detaljen. Det er relativt detaljeret sammenlignet med de store danske
uddannelsesinstitutioner. Det er afklaret med Undervisningsministeriet, hvor detaljeringsgraden skal
ligge. Regnskabet skal vaere Skoleforeningens tal og ikke en benchmark mod andre — det kan g@res
separat.

Mgdelederen saetter regnskabet til afstemning. Stort flertal stemmer for godkendelse. 1 stemme imod
og 4 gnsker ikke at stemme.

5. Ekstern undersggelse

Formand for Sydslesvigudvalget, Anni Matthiesen, gnsker ordet fgrst. Hun forteeller, at
Sydslesvigudvalget ikke gnskede at sidde for bordenden ved en ekstern undersggelse, fordi de har fuld
tiltro til, at Skoleforeningen fgrer et professionelt tilsyn. Det er vigtigt at vide, at bare fordi sagerne var
som de var i Feelleslandboforeningen er det ikke ensbetydende med, at de er sddan i de andre
institutioner i mindretallet. Der er konkrete udfordringer bade organisatorisk, sprogligt og gkonomisk
men dette er ikke ensbetydende med rod i regnskabet. | forhold til det omtalte strukturkatalog har
ledelsen udvist rettidig omhu i udgivelsen af kataloget der kommer med Igsningsforslag pa fremtidens
udfordringer, bade fagligt og pkonomisk. Sydslesvigudvalget har ikke grund til at tro, at ledelsen har
opstillet Igsningsforslagene pé et uoplyst grundlag. Det er godt at turde seette nye gjne pa tingene og
turde at lade uvildige kigge pa en. Anni Matthiesen haber, at alle er indstillet pa at lade andre udefra
kigge pa Skoleforeningen — det skylder vi hinanden og vores bgrn og unge.

Mgdeleder Tom Petersen laeser de tre forslag der er til afstemning op:

Forslag 1: Ekstern undersggelse ved BDO

Forslag 2: Ekstern undersggelse under 100.000 € + 20% (BDO inviteres ikke til at byde)
Forslag 3: Ekstern undersggelse mellem 100.000 € og 221.000 €

Formand Udo Jessen far ordet og takker Anni Matthiesen for de peaene ord. Lars Kofoed-Jensen og han
selv har vaeret i Kgbenhavn for at forklare, hvorfor de gnskede Sydslesvigudvalget ved bordenden ved
undersggelsen. Nar man snart bliver 100 ar er det en god idé at lade sig kigge efter i sgmmene. Styrelsen
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kommer med en indstilling om, at en ekstern undersggelse skal gennemfgres, men at det burde kunne
klares via forslag 2. Der er spurgt ind til, om det kan klares til denne pris og det har forskellige firmaer
bekraeftet. Summerne har noget at ggre med, i hvilken grad opgaven skal udliciteres. Om vi selv ma
bestemme eller om det skal ud i 3ben licitation. Ved forslag nr. 2 kan vi selv vaelge firmaer, der giver
tilbud. Ved forslag nr. 3 er det ikke os selv der udpeger firmaerne. De vaelges ud fra nogle bestemte
rammer.

Inga Kayser, Askfelt Danske Skole: Pa trods af nogle urolige maneder er det lykkedes at saette fokus pa
fremadrettet udvikling, hvor bade Styrelse, Direktion og Faellesrad har sagt ja til en ekstern
undersggelse. Det er et stort @nske, at bade den danske og den tyske stat forstar, hvor stor betydning
uddannelsen af bgrn og unge har og den aktuelle spare-sygdom skader vores bgrn og gdelegger vores
leerere. Betingelserne bliver svaerere og svaerere og vi skal finde en god Igsning for Skoleforeningen. Hvis
vi skal finde ud af, hvor vi skal seette ind har vi brug for ekstern hjeelp og det burde kunne nas inden for
en rimelig tidsgraense og gkonomisk ramme ved forslag to.

Mgdeleder Tom Petersen saetter forslagene til afstemning
Forslag 1: 3 stemmer

Forslag 2: 56 stemmer

Forslag 3: O stemmer

Forslag nr. 2 er vedtaget og BDO inviteres ikke til at byde ind.

Formand Udo Jessen gbr opmaeerksom p3, at den fglgegruppe, der blev valgt pa sidste ekstraordinaere
faellesrddsmgde, vil blive trukket pa i det fglgende forlgb.

6. Skoleforeningens driftsbudget for 2019

Direktgr Lars Kofoed-Jensen fremleegger budgettet for 2019. Han starter med at forteelle, at en
sydslesvigargang ligger ret konstant pa ca. 500 elever med lidt faerre i gymnasierne. Pa
dagtilbudsomradet oplever vi vakst. Pt. er der aktuelt ca. 2500 bgrn mod ca. 2000 for 5 ar siden, da de
samme bgrn, som tidligere fgrst kom til i bgrnehavealderen, nu starter allerede i vuggestue.
Udfordringen er rent grundizeggende den, at tilskuddene til skoledrift fra Danmark og Slesvig-Holsten er
vokset med 2,17% hhv. 1,07% siden 2015, mens den enkelte ansattes Ign gennemsnitligt er steget som
fglger: Gymnasielaererne 6,87 %, lererne 8,47 %, TV6D-ansatte 8,46 %.

Skoleforeningens udgiftsfordeling af de 120 mio. €:
Lgn og Ignrelaterede udgifter: 80,5%

Drift, herunder befordring: < 10%

Bygningsdrift, herunder afskrivninger: < 9%

Andet: < 1%

De Ignrelaterede udgifter fordeler sig saledes:

Skoleomradet: 43 %

Dagtilbudsomradet: 21 %

Teknisk-administrativt personale (herunder administrativt personale, IT, renggring, pedeller): 9 % (snart
10 %)

Socialforsikringer (herunder Beihilfe): 10 %
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Pension: 12%
Jaruplund Hgjskole: 0,8%

Udgifter, som vi naesten ikke kan a&ndre pa: Afskrivninger, faste udgifter til driften {(varme, el, eftersyn,
godkendelser mv), pensioner til de nuveerende pensionister, personaleudgifter i henhold til normeringer
(dagtilbudsomradet).

Udgifter, der kan aendres langsomt: Lgn til de fastansatte (hvor der ikke er normering) kan tilpasses over
en arrackke. Forbrugsudgifterne kan saenkes ved at investere (udgifter til varme og el ligger paca.2,4
mio. €)

Udgifter, der hurtigt kan aendres: Ikke forleenge vikariater (Ign og Ignrelaterede), visse dele af
befordringssatsen, visse dele af bloktilskuddet, vedligehold af institutioner, driftsudgifter ved lukning af
institutioner.

Tal pa befordring:

Skole (forpligtet til): -2.976.229
Bgrnehave (frivilligt): -518.100
Gymnasiet (frivilligt): -638.840

Feellesradet har tidligere besluttet, at der pga. store afstande i mindretallet, er blevet givet tilskud til
befordring for bgrnehavebgrn og gymnasieelever. Men i henhold til tysk lovgivning er vi ikke forpligtet
dertil. En sendring kraever en principbeslutning fra Faellesrddets side og direktgren mener, at man
passende kan tage det med ind, nar man far resultaterne af en ekstern undersggelse.

Tilskud:

Skoleforeningen har vaeret sa heldig at f3 alt, hvad der er sggt om hos Sydslesvigudvalget. Men vi skal
nok ikke forvente at vi far 3% hvert ar. Pa dagtilbudsomradet er der stadig udsigt til, at indteegterne
stiger i samme takt som udgifterne. Det vil sikkert ikke fortseette sadan, men det er umuligt at spa om,
hvornér linjerne krydser hinanden.

| 2018 er der foretaget meget for ogsa at nedbringe energiforbruget. Skoleforeningen har vundet en
lodtraekning (myndighederne), hvor vi pa favorable vilkar har kunnet lease 4 BMW el-biler. Det betyder
ikke at vi investerer i dem, nar testperioden er slut, da bilerne ikke egner sig til vores lange afstande.

Skoleforeningen har bygget og udvidet i Kiel, Nibgl, Satup. (Tarp er under forberedelse da der er
udfordringer pa kapaciteten pé bade dagtilbud og skoleomradet).

Der kommer gode tilskud fra Flensborg by og Hanved kommune, men knap sd gode tilskud fx fra
Harreslev kommune — dette arbejdes der pa.

Store projekter bl.a. Gustav Johannsen Skolen, Duborg-Skolen, Vimmershgl og Sild.

Vi skal investere men samtidig passe pa vores likviditet. Vi skal bruge den likviditet der frigives ved
afskrivninger. Vi havde planlagt at bruge alt sammen i 2018 men pga. byggemarkedet generelt er ikke alt
brugt. Alt efter udviklingen pa byggemarkedet vil de blive brugt i 2019, men det kan ogsa veere, at det
f@rst bliver senere.



Dansk Skoleforening
for Sydslesvig e.V.

Side 7 af 11

Den nedskrevne finansielle strategi fremlaegges i aften i udkast, men i samarbejde med BDO arbejdes
der pa strategien. Vi undersgger banker med henblik pa kortsigtet traekningsret og eventuelle
langfristede 1an. Dilemmaet er, at man egentlig skal investere mindre end man ellers ville ggre for
hurtigt at kunne opbygge likviditet, men det vil vaere pa bekostning af nogen, der skal i bgrnehave eller
vuggestue og det har Skoleforeningen ikke rad til.

Likviditetsbudgettet er pdbegyndt, det er rigtig sveert at lave en periodisering der bare tilnaermelsesvis
holder, da vi far nogle af vores seertilskud pa nogle lidt uforudsigelige tidspunkter og i noget
uforudsigeligt omfang. Direktgren forteeller, at Klaus Grgnbaek ikke ser nogen problemer den naermeste
fremtid da Skoleforeningen har gode aftaler med Sydslesvigudvalget og andre samarbejdspartnere.

I vores regnskab star der en likviditet pa 2,2 mio. - det betyder ikke at vi kun har 2,2 mio til at betale
med. Vi har et kapitalberedskab der, nar det ligger lavest, ligger pa ca. 6 mio. men det skal vi helst ikke
udnytte hver gang. Vi far regelmaessigt driftstilskud der sikrer, at vi har til lgnninger.

Det driftsbudget, der er til afstemning, bygger p3, at vi forsgger at komme ud af de rgde tal ved at
fastholde de personalebesparelser, der blev meldt ud allerede sidste ar og en lille besparelse i
bloktilskud i hdb om, at der ved at aktivere foraeldrene, kan skaffes tilskud, hvis skolerne mangler noget.

Mgdelederen siger tak og abner op for spgrgsmal og kommentarer til budgetforslaget.

Ase Jgrgensen, Duborg-Skolen, gnsker en belysning af, hvor Ignudgiften til fagkonsulenterne ligger.
Ligger de udgifter ved lzererne eller de administrative medarbejdere? Hvordan er forskellen pa tilskud til
vuggestuebgrn under et ar og pa vuggestuebgrn over et ar? Ase Jprgensen mener ogsa, at skemaet over
befordring er en gjenabner, som skal diskuteres. Nar vi har 1,2 mio. € udgifter, som vi ikke er forpligtede
til og i og med vi udvider kapacitet pd omradet (dagtilbud) er det en udgift som kunne taenkes at stige.

Direktgr Lars Kofoed Jensen svarer: Lgnudgiften til konsulenter ligger under lzererne. De er alle
uddannede laerere og de fleste arbejder kun med konsulentopgaverne en dag om ugen og med
leereropgaver de resterende 4 dage. Desuden har det med deres overenskomst at ggre.

Den forskel der er pd under og over etarige i vuggestuen har ikke med tilskud at ggre. Foraeldrene har et
retskrav pd at f& bgrn pd over et &r passet, det findes ikke for under etdrige. Men ndr barnet er optaget,
er tilskuddet det samme. Direktgren opfatter delen med befordring som en kommentar mere end et
sporgsmal.

Formand Udo Jessen gnsker at forholde sig til kommentaren om befordring. Det er korrekt, at udgiften
pa de to omrader er frivillig. Indtil nu har Feellesradet set det som en udligning for den ulempe, det kan
vaere transportmaessigt, hvis man ikke bor i fx Flensborg, Slesvig eller Husum. Hvis vi fjerner denne
ydelse, betyder det, at kun de gkonomisk ressourcestaerke familier kan sende deres bgrn i gymnasium i
byerne. Det har vaeret en feellesradsbeslutning og formanden mener den er baret af solidaritet. Dog
bliver ydelsen diskuteret sammen med den eksterne undersggelse.

Styrelsesmedlem Jens-Sgren Jess, Duborg-Skolen far ordet: Bloktilskud i mindre omfang, er det
dagtilbuddenes eller skolernes blok vi taler om. Han gnsker ydermere at vide, om vi har en
sammenlignings benchmark pa de aktiver, byggerier og gaver til institutionerne.
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Direktgr Lars Kofoed-Jensen svarer, at besparelsen i bloktilskud handler om skolerne. Det vil dreje sig
om 10 % pa de aktuelle nggletal.

Revisor Klaus Grgnbaek svarer, at der er ingen som Skoleforeningen og derfor har han heller ikke noget
at benchmarke op imod.

René Elling, Kobbermglle Danske Skole: Passer det, at vi giver 1,2 mio. € frivilligt i befordringsbidrag?

Direktgr Lars Kofoed-Jensen: Ja, det bidrag som vi giver til befordring af bgrnehavebgrn og
gymnasieelever, ville de ikke have faet, hvis de havde besggt en tysk institution. Det bygger pa et princip
vedtaget af Fallesradet, et princip han som direktgr forvalter efter.

inga Kayser, Askfelt Danske Skole undrer sig over denne diskussion. For et halvt ar siden diskuterede vi
skolelukninger som eneste mulighed for besparelse og nu er der alligevel andre besparelsesmuligheder.
Maske har det vaeret en feellesradsbeslutning, men med de gkonomiske udfordringer vi har nu, ville der
have vaeret mulighed for at 3bne op for andre diskussioner fx befordring og investeringsmidler, nu hvor
vi er i en investeringsfase. Men dette er forhabentlig emner, der kommer med i den eksterne
undersggelse, emner vi skal snakke abent om.

Formand Udo Jessen: Denne beslutning er truffet pa et politisk grundlag. De sma enheder i periferien
kan ikke overleve uden en kgrselsordning. Hvor er solidariteten med dem?

Ase Jargensen, Duborg-Skolen gnsker ogsa solidaritet med de sma skoler, derfor er vi for en
undersggelse der vender alle sten. Maske er befordringstilskud en ngdvendighed, men dette eren
politisk diskussion, hvor vi skal kigge pa alle de muligheder vi har. Hun har ikke taget stilling endnu, men
dette er en mulighed, som der skal snakkes om.

Mgdeleder Tom Petersen seetter budgetforslaget til afstemning:
Et stort flertal stemmer for, 2 stemmer imod og 6 afholder sig fra at stemme.

Budgetforstaget godkendes.

7. Kort orientering om UngGenforening 2020, frivillig 10. klasse i Sydslesvig, evalueringsskemaer
Eberhard von Oettingen orienterer om:

Ung Genforening uge 20 i 2020: Feellesradet afholdt i 2016/2017 nogle workshops ang. ”Kontakten til
Danmark”, hvor et stort gnske om indgdelse af et vedvarende samarbejde med Danmark kom frem. Ud
fra dette er tanken om “UngGenforening” opstéet. Det er et samarbejde mellem Skoleforeningen,
Graenseforeningen, SdU og med stgtte fra Fri- og Efterskoleforeningen. | forbindelse med
Skoleforeningens 100 &rs fadselsdag i maj 2020, sendes alle skolebgrn en uge til Danmark. Der er
kommet en flot bevilling fra Sydslesvigudvalget og der anseaettes en koordinator til projektet. Skolerne er
i gang med at finde vaertsskoler, fx skal Vestermglle Danske Skole til Skagen mens Fgr skal til Christiansg.
Resten fordeler sig op langs den jyske hgjderyg. DSB har valgt at indsaette seertog, sdledes at transporten
af 5000 elever og 500 leerere sker med tog, uden beregning for Skoleforeningen.

Frivillig 10. klasse i Sydslesvig er et tilbud til danske unge, der gnsker at tage 10. klasse i udlandet. Malet
er, at fa en elev pr. &rgang eller maske pr. klasse i vores feellesskoler. De unge danske elever bringer
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rigsdansk med i klassevaerelserne og tager selv det tyske sprog med sig hjem, nar aret er gaet. Der er
brug for veertsfamilier, sa hvis nogle gnsker, eller kender nogle der gnsker, at abne dgren for en 10~
klasses elev i et halvt eller et helt &r sa skal de kontakte Rejsekontoret.

Evalueringsskemaerne udvikles i samarbejde med konsulenterne og nogle ressourcepersoner pa
baggrund af de nye lzereplaner, der bygger pa de forenklede fallesmal. Fellesradet har besluttet at
eleverne til og med 7. klasse ikke leengere skal have talkarakterer. Der inviteres til et sparringsmgde den
24.4. fra kl. 18-21 pa Christian Paulsen-Skolen, hvor | far muligheden for at hgre, hvad det betyder at ga
fra summativ til formativ evaluering. Det er en ny m&de at taenke pd, som kreaever tdlmodighed og
tilvaenning for at skabe tryghed omkring det specielle sprog. Eberhard anbefaler alle at komme for at
megde og stille spgrgsmal til fagkonsulenterne og ressourcepersonerne.

Sven Weingardt, Jaruplund Danske Skole forteeller at de snart tager imod en pige fra Randers, som skal
g4 i 10. klasse hernede. Han siger, at der blev skabt en god kontakt til familien via Rejsekontoret og
opfordrer andre familier at tage imod en udvekslingselev. Ydermere siger han, at det er med til at
sprede budskabet om Sydslesvig og vise, hvem vi er.

8. Styrelsens mandat til strukturdebatten

Nzestformand Birgit Jirgensen-Schumacher far ordet.

@nsket om en strukturanalyse har veeret til debat flere gange, i 2014 blev det diskuteret pa
Sydslesvigkonferencen og igen i 2018 er gnsket pa dagsordenen. Malet med
strukturandringen/undersggelsen er at se pd, om strukturen i de sydslesvigske foreninger kan
andres/optimeres. Indtil nu er det blevet nedstemt af forskellige Styrelser pga. Skoleforeningens
formalsbestemte tilskud. Vigtigt for Styrelsen er ogsa at beskytte foraeldredemokratiet, som ville kunne
blive sendret ved en strukturaendring. Styrelsen kommer ikke med en indstilling, men vil lade
Faellesradet bestemme. Det er dog blevet drgftet pa bade klausurmgder og styrelsesmgder og man skal
have i baghovedet, at vi maske kan treekke pd hinandens ressourcer.

De tre forslag, der saettes til debat og afstemning, er:

Mange foreninger: Foreningsstrukturen bevares, men med et stgrre politisk og ¢konom|sk samarbejde.
Det Sydslesvigske Samrad vil blive officielt talergr for hele mindretallet.

Afklaring: En juridisk afklaring af mulighederne i organisationerne. Der opfordres til at
forvaltningscheferne afdaekker effektiviseringsmulighederne og det gkonomiske potentiale.

En forening: Alle foreninger samlet til én forening, hvis det er gkonomisk forsvarligt og juridisk muligt.
Skoleforeningen skal deekke 75% af omkostningerne.

Mgdeleder Tom Petersen giver ordet frit til debat.

Inga Kayser, Askfelt Danske Skole kan ikke se den store forskel pé forslag 2 og 3. De juridiske
forudsaetninger skal afklares og hun gnsker at vide, hvem der skal finansiere forslag 2.

Formand Udo Jessen fortzeller, at alle beslutninger som Samradet traeffer koster Skoleforeningen penge.
Ca. 75-80%. Forslag 2 er at foretage en juridisk undersggelse uden at tage stilling og derefter drgfte,
hvad der skal ske mens forslag 3 kraever, at Skoleforeningen arbejder for en samlet organisation — her er
madlet altsa fastsat.
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Naestformand Birgit Jiirgensen-Schumacher: Hvis Skoleforeningen bestemmer sig for én forening, vil
strukturen blive andret. Alle foreninger er pa lige fod og skal sende samme antal repraesentanter til en
overordnet bestyrelse. Feellesradet vil blive oplgst og Skoleforeningen kan ikke lseengere bestemme over
fx skolernes udvikling alene. Dette er en meget stor forandring ogsa for foraldrenes indflydelse.

Styrelsesmedlem Jens-Sgren Jess, Duborg-Skolen undres over at Feellesradet vil blive oplgst. Vi skal
forbedre og modernisere os. Teenke fremadrettet.

Inga Kayser, Askfelt Danske Skole har indryk af et fast billede af det, vi siger, er en samlet forening. To
personer fra Flenshorg Avis har haft en idé, men vi bliver ikke ngdt til at overtage ideen. Skoleforeningen
er den stgrste organisation og det er uklart under hvilke rammebetingelser det bliver. Men det er ikke
noget at veere bange for lige nu — det er en idé, som kraever afklaring.

Christina Arnfred Nissen, Gustav Johannsen-Skolen: Skoleforeningen er den stgrste organisation, vil
Skoleforeningen sa ogsa vaere reprasenteret med flere mennesker end de mindre foreninger?

Formand Udo Jessen siger, at man ikke ved det endnu. Det var en luftig idé for 4-5 ar siden og arsagen til
det fgrste Sydslesvigkonferencemgde. Der er ikke noget konkret. ideen kom fra SdU — som en slags
kommunemodel. Worst-Case er at g& op i en hgjere enhed, hvor Skoleforeningen betaler 80%. Der skal
laves et nyt demokrati, hvor alle organisationer stiller med samme antal deltagere. Hvor mange kommer
til at danne parlamentet, 30-40-50 personer — det ved vi ikke. Lige nu skal Faellesrddet forholde sig til,
hvilket mandat Styrelsen skal have i debatten.

Ase Jgreensen, Duborg-Skolen: Der er jeevnligt stridigheder og problemer foreningerne imellem.
Samradet er en tandigs kanin hvor alle skal vaere enige og der er ingen midler at administrere. Det er lidt
pinligt, at vi ikke kan f& en Igsning pa Christianslyst. Noget skal ske — men vi skal ikke ngdvendigvis veere
én forening. Maske et folkestyre, hvor mindretallet veelger repraesentanter der forvalter det hele.
Skoleforeningen skal stadig administrere skoler og der er stadig brug for en forening til at tage sig af
fritidsaktiviteterne. Det er sat pa en spids at sige, at Feellesradet forsvinder, der er stadig brug for
forseldredemokrati. Vi skal have en afklaring og komme videre.

Revisor Klaus Grgnbaek: Det er en keempe styrke med forskellige foreninger med hver sit speciale. Maske
kan man fa en bedre gkonomi ved at administrative feellesskaber. Ex kan Skoleforeningens
indkgbskontor sgrge for faelles indkgb. Der veelges en styregruppe med ét medlem fra hver organisation,
der vedtages et budget og p& den made kan man Igfte gkonomien.

Formand Udo Jessen siger, at den idé ligger med i forslag 2.

Styrelsesmedlem Jens-Sgren Jess, Duborg-Skolen siger, at vi skal skubbe processen i gang. Han ggr
opmaerksom p3, at hvis hans organisation skal lave arbejde for andre vil det blive tillagt 19% Mwst. Det
skal ikke vaere en beslutning om at oplgse Faellesrddet men om at modernisere os.

inga Kayser, Askfelt Danske Skole siger, at der i hgj grad er brug for at komme videre. Forslag nummer et
igser ikke problemerne da vi er foreninger med forskellige interesser. Vi skal afklare om et stgrre
samarbejde er muligt.
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Michael Christiansen Bavnehgj-Skolen/Vimmersbgl Danske Skole er glad for striden — det betyder, at
demokratiet lever. Det er vigtigt ikke at miste sin identifikation.

Formand Udo Jessen er enig med Inga Kayser. Kriser kommer op for tit. Vi har brug for en afklaring og en
debat. Et demokrati lever af deltagelse og ildsjeele — og det er dialog, ikke krig.

Megdeleder Tom Petersen seatter forslagene til afstemning:

Forslag 1: 4 stemmer

Forslag 2: stort flertal — ikke ngdvendigt at teelle stemmerne op
Forslag 3: O stemmer

Forslag nr. 2 vedtaget med stor majoritet.

9. Meddelelser

10. Eventuelt

Megdeleder Tom Petersen takker for god ro og orden.

Formand Udo Jessen takker deltagerne for at komme og mgdelederen for at styre mgdet.

Som afslutning synges ”Plant et trae” kl. 21.50.

Formand Udo Jessen

Naestformand Birgit Jurgensen-Schumacher

Her o becter —E—br?“QmQ/V\,V\/

Protokolfgrer Helle Feder-Hoffmann



