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LEDELSESPATEGNING

Skoledirektionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2011 for
. 'Dan‘sk'S}gOléforé‘ning for Sydslesvig e, V.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse- med Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr. 1720 af 21.
december 2010 om regnskab for, og revision af og indhentede oplysninger fra foreninger og organisationer
m.v., der modtager til skud fra Sydslesvigudvalget,

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2011 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2011,

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler, ligesom det er vores opfattelse, at vi har taget skyldige skonomiske hensyn ved skolens
forvaltning.

Arsrapporten indstilles til Faellesradets godkendelse.

Flensborg, den 27. februar 2012

Anders Molt Ipsen
Direktar
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DEN UAFHANGIGE REVISORS PATEGNING

Til ledelsen af Dansk Skoleforening for Sydslesvig e. V.
Pategning pa arsregnskab og ledelsesberetning

Vi har revideret arsregnskabet og ledelsesberetningen for Dansk Skoleforening for Sydslesvig e. V. for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2011. Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resul-
tatopgerelse, balance, pengestremsopgerelse, noter og seerlige specifikationer. Arsregnskabet og ledel-
sesberetningen udarbejdes efter bekendtgarelse nr. 1720 af 21, december 2010 om regnskab for, og re-
vision af og indhentede oplysninger fra foreninger og organisationer m.v., der modtager til skud fra
Sydslesvigudvalget (regnskabsbekendtgarelsen). De i resultatopgerelsen viste budgettal er ikke omfattet
af vores revision.

Ledelsens ansvar for &rsregnskabet og ledelsesberetningen

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflaegge et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med regnskabsbekendtgerelsen, og en ledelsesberetning, der indeholder en retvisen-
de redeggrelse i overensstemmelse med regnskabsbekendtgarelsen. Dette ansvar omfatter udformning,
implementering og opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for at udarbejde og aflaegge et
arsregnskab og en ledelsesberetning uden vaesentlig fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyl-
des besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis og udevelse af
regnskabsmaessige sken, som er rimelige efter omstandighederne. Herudover er det ledelsens ansvar,
at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

Revisors ansvar og den udferte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet og ledelsesberetningen pa grundlag af vo-
res revision. Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder og god of-
fentlig revisionsskik. Disse standarder kraver, at vi lever op til etiske krav samt planlaegger og udfgrer
revisionen med henblik pa at opné haj grad af sikkerhed for, at arsregnskabet og ledelsesberetningen
ikke indeholder vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belgb og oplysninger, der er anfart i
arsregnskabet og ledelsesberetningen. De valgte handlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder
vurderingen af risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet og ledelsesberetningen, uanset om
fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor interne kontrol-
ler, der er relevante for skolens udarbejdelse og aflaeggelse af et arsregnskab, der giver et retvisende
billede, samt for udarbejdelse af en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende redeggrelse, med
henblik pa at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke med det
formal at udtrykke en konklusion om effektiviteten af skolens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er passende, om de af ledel-
sen udgvede regnskabsmaessige sken er rimelige samt en vurdering af den samlede praesentation af ars-
regnskabet og ledelsesberetningen. Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om de dispositioner,
der er omfattet af &rsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre for-
skrifter samt med indgaede aftaler og sadvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det ophaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.



DEN UAFHANGIGE REVISORS PATEGNING

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2011 samt af resultatet af skolens aktiviteter og pengestrsmme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2011 i overensstemmelse med regnskabsbekendtggrelsen, samt
at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse i overensstemmelse med regnskabsbe-
kendtgerelsen. Det er endvidere vores opfattelse, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet,
er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler
og saedvanlig praksis.

Erkleering om udfert forvaltningsrevision

| forbindelse med den finansielle revision af foreningens arsregnskab og ledelsesberetning for 1. januar -
31. december 2011 har vi foretaget en vurdering af, hvorvidt der for udvalgte omrader er taget skyldige
skonomiske hensyn ved forvaltningen af skolen, og at oplysningerne i arsregnskabet og ledelsesberetnin-
gen om resultater er dokumenterede og daekkende i overensstemmelse med regnskabsbekendtgerelsen.

Revisors ansvar og den udfarte forvaltningsrevision

I overensstemmelse med god offentlig revisionsskik, jf. revisionsbekendtgarelsen har vi for udvalgte for-
valtningsomrader undersegt, om foreningen har etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hen-
sigtsmaessig forvaltning. Vi har endvidere stikprovevist gennemgaet foreningens rapportering i arsregnska-
bet og ledelsesberetningen om resultater. Vores arbejde er udfert med henblik pa at opna begreenset sik-
kerhed for, at forvaltningen pa de udvalgte omrader er varetaget pa en gkonomisk hensigtsmaessig made,
og at oplysningerne i arsregnskabet og ledelsesberetningen om resultater er dokumenterede og i overens-
stemmelse med regnskabsbekendtgerelsen.

Konklusion

Ved den udfarte forvaltningsrevision er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os anledning til at
konkludere, at forvaltningen i regnskabsar 1. januar - 31, december 2011 pa de omrader, vi har undersegt,
ikke er varetaget pa en gkonomisk hensigtsmeessig made, eller at oplysningerne i arsregnskabet og ledel-
sesberetningen om resultater ikke er dokumenterede eller i overensstemmelse med regnskabsbekendtge-
relsen.

Herning, den 27. februar 2012
BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

LT

il laus Gr@nbaek Torben del;)/erg
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Skoleforeningens hovedaktivitet og overordnede faglige resultater

Dansk Skoleforening for Sydslesvig e.V. har til formal at drive dansk paedagogisk virksomhed for det danske
mindretal i Sydslesvig og for- de med mindretallet samarbejdende frisere. Skoleforeningens virksomhed er
en del af det danske folkeliv i Sydslesvig. Foreningens daginstitutioner, skoler, skolefritidsordninger og
voksenundervisning tjener den danske befolkningsdel. Institutionernes opgave er at fgre barn, unge og
voksne ind i dansk sprog og kultur. Sproget i foreningen og i dens institutioner er dansk.

Skoleomradet

Skolesystemet organiseres og skolearbejdet tilrettelaegges pa en sadan made, at skolerne som anerkendte
skoler ("staatlich anerkannt") er berettiget til at give karakterer, gennemfare oprykningsbeslutninger og
afholde eksamina efter de for tilsvarende offentlige skoler gaeldende bestemmelser med de samme kvali-
fikationer og retsvirkninger, som kan opnas i tilsvarende offentlige skoler i Slesvig-Holsten.

Skolens sigte er desuden at fremme elevernes bevidsthed om samhegrighed med den danske befolkningsdel
i Sydslesvig og med det danske folk. Samtidig har skolen den opgave at dygtiggere eleverne til at leve og
virke i det tyske samfund.

Omstruktureringen af overbygningerne fra hoved- real og gymnasieskoler til feellesskoler blev afsluttet
med udgangen af skolearet 2010-11. Skoledret 2011-12 er det ferste skolear med udelukkende fuldt ud-
byggede fellesskoler. Andringen af skolesystemet bevirker, at klasserne i overbygningen er mere hetero-
gene og der er derfor gget fokus pa lgbende evaluering og undervisningsdifferentiering. | 2011 har ”Under-
visningsdifferentiering” derfor veaeret tema bade pa Skolelederkonferencen og pa et centralt 40-timers kur-
sus for leerere. Tiltaget falges op af en raekke kurser i ”"Malsaetning, undervisningsdifferentiering og evalu-
ering”, der tilbydes i faellesskoledistrikterne i skolearet 2012-2013.

| grundskolen har der vaeret fokus pa at udvikle strukturer og indhold til den fleksible indskolingsfase, hvor
der er udbudt en rackke kurser, der er blevet taget godt imod.

Nedskaeringerne i elevtilskudssatserne fra landsregeringen i Kiel medferte en ny skolestruktur i Flensborg
by. Christian Paulsen-Skolen i Flensborg matte lukkes ved udgangen af skolearet 2010-2011. Eleverne pa
1.-6. klassetrin blev fordelt pa de evrige skoler i Flensborg, primaert Jgrgensby-Skolen og Gustav Johann-
sen-Skolen. Hjaelpeskoleeleverne fra 1.-6. klassetrin bliver fremover undervist pa Jargensby-Skolen, og
eleverne fra 7.-9. klassetrin pa Gustav Johannsen-Skolen.

Skoleforeningen gnsker at opkvalificere ledere i daginstitutionerne og i skolerne og har derfor i 2011 ud-
budt to moduler i diplomuddannelsen i ledelse. 23 ledere har deltaget i modulerne - heraf 12 bgrnehave-
ledere og 11 skoleledere.

Konflikthdndtering har i flere &r vaeret et saerligt indsatsomrade. Efter i en arraekke at have udbudt et
omfattende kursus i konflikthandtering i forhold til barn og unge, er denne indsats i 2011 blevet fortsat og
udvidet yderligere med en raekke kurser i forhold til trivsel pa arbejdspladsen.

Heringsversionerne for laeseplaner til profilgymnasiet er blevet udarbejdet og vil blive udsendt med hen-
blik pa skolearet 2012-13.

Skoleforeningens 27 skolefritidsordninger med knap 700 barn daekker behovet for denne ordning. | 2011
har flere foreeldre ytret gnske om at kunne fa udvidet abningsperioden i skolefritidsordningerne med en
lukkeperiode pa kun tre uger i skolernes ferie og mellem jul og nytér. Der udarbejdes to modeller som for-
slag til at kunne realisere en udvidet abningstid, som ikke indebaerer merudgifter for Skoleforeningen. Det
forventes i det kommende skolear, at ca. 100 pladser ud af de eksisterende pladser vil fa en udvidet ab-

ningstid.




LEDELSESBERETNING
Skoleforeningens skolebiblioteker har et stabilt og meget tilfredsstillende udlan af materialer fra Dansk
Centralbibliotek og af skolernes egne materialer.

Som det fremgar af tabellen herunder ligger antallet af udtan pr elev over de tilsvarende gennemsnitlige
tal for skolebibliotekerne i Danmark i 2008 og 2009.

kolebibiot ke skoler i Sydslesy 010
Dansk Centralbiblioteks (DCB) udstationerede samlinger 193.739 193.724
Skolernes egne skolebibliotekssamlinger 39.671  38.258
Skolernes egne samlinger af taskebgger og klassesaet 58.653  60.663

Udlan fra alle samlinger
“Udtan pr elev pr ar pa de danske skoler i Sydsle

Kun DCB og skolernes egne skolebibliotekssamlinger
Alle udlan foretaget via skolebibliotek
De to nyeste tal fra Danmark er anfert som sammenligningsgrundlag*
Alle udlan foretaget via skolebibliotekerne i Danmark 43,1 41,8

* Kilde:
http://www.uvm.dk/Service/Statistik/Statistik-om-folkeskolen-og-frie-skoler/ Statistik-om-grundskoler/Statistik-om-
skolebiblioteker

Det er besluttet at fremtidssikre et ydedygtigt datanetveerk indenfor det administrative computersystem
samt IP telefonforbindelser i institutionerne og centraladministrationen. Omstillingen fra de sakaldte ADSL
til MPLS ledninger er pabegyndt i 2011. En sterre del af ledningerne er allerede erstattet og de resterende
69 ledninger skal installeres i 2012. 8 barnehaver og 8 skoler mangler at fa etableret IP telefoni. Nar MPLS
ledningernes installering er afsluttet i labet af 2012, vil de resterende institutioner ogsa kunne tilsluttes P
telefoni,

Arbejdsudvalget Sydslesvigske Borns Ferierejser har vedtaget, at der skal indhentes "ikke til hinder”-
erkleeringer fra kommunerne og bgrneattester pa samtlige vaertsfamilier. Attesterne og erklaeringerne
administreres fra Feriekontoret.

Elevudvekslingerne er fordoblet fra 54 i 2010 til 102 i 2011. Elevudvekslingen giver flere genbespg i lobet
af &ret og i nogle tilfaelde bliver elevudvekslingsfamilierne til ferievaerter i sommerferien. Feriekontoret
har i samarbejde med Graenseforeningen lavet reklame for udvekslingen pa rejsemessen Ferie for alle.
Der har vaeret afholdt et seminar for rejsekonsulenter (DK) og rejselaerere fra de sydstesvigske skoler, hvor
den kommende saeson og nye procedurer blev gennemgaet. Der har ligeledes vaeret afholdt meder med
enkelte feriekonsulenter i samarbejde med lokale Graenseforeninger.

Den 30. august 2011 gennemfarte Center for Mindretalspadagogik konferencen "Gymnasiepaedagogik,
skolen og dannelse”. Konferencen var velbesggt med over 90 deltagere fra Nord- og Sydslesvig, fra min-
dretals- og flertalsbefolkningen. Konferencen bestod af en rackke oplaeg og efterfelgende workshop med
fokus pa forskellige emner. Centeret har desuden gennemfart kurset "Mindretalspaedagogik” - et 20-
timers kursus med 20 deltager nord og syd for graensen. En bog om mindretalspaadagogik er under for-
beredelse. :
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| forbindelse med en revision af "Sozialgesetzbuch SGB Ii” har Forbundsregeringen haevet tilskuddet til
bl.a. skolesoc:alarbejde i skolerne i de enkelte forbundslande. Landet Slesvig-Holsten modtager et tilskud

af denne pulje pa ca. 12, mio. € pr. &r i &rene 2011, 2012 0g 2013, og landet har derfor tildelt amterne og
Flensborg by midler til enten at fortseette allerede eksisterende ordninger eller at oprette nye ordninger
indenfor "Schulsozialarbeit”. Tilskuddet er tidsbegraenset til 2013.

Dansk Skoleforening har fra amterne Slesvig-Flensborg, Rendsborg-Egernfarde og Nordfrisland faet medde-
lelse om, at der er tildelt midler til at oprette skole-socialarbejde ved de danske skoler. | Flensborg By er
Skoleforemngen indgaet i en saerlig ordning, idet de danske skoler indgar i fordelingen af skolesocialarbej-
dere pa lige fod med de offentlige skoler. Dansk Skoleforening vil i nogle amter vaere ngdsaget til at bruge
. egne driftsmidler til oprettelse af skolesocialarbejde. Det er patankt at oprette 2,25 tidsbegraensede stil-
linger i amterne, mens der fra Flensborg bys side er planer om oprettelse af mindst 1,5 stillinger.

Bygge- og vedligeholdelsesprojekter

Investeringerne gennem Konjunkturpakke Il er blevet afsluttet i 2011. Investeringerne har i alt haft et vo-
lumen pa 4.4 mio. € med en tilskudskvote pé ca. 62 %, hvilket svarer til ca. 2,7 mio. €. Derudover kunne
der pa skoleomradet gennemfares fire forskellige projekter med en samlet byggesum 1,3 mio. € og en til-
skudskvote pa ca. 47 % hvilket svarer til ca. 617 t. €.

Anleegsprojektet Cornelius Hansen-Skolen er afsluttet pa neer 5 %. De sidste mangler skal elimineres og
regnskabet for projektet vil vaere afsluttet 2012. Ifglge lovkrav skal el-sanering og brandsikring i sidebyg-
ningerne forbedres i 2012,

Projektet Jens Jessen-Skolen er naesten afsluttet pa naer nogle fa restopgaver. | 2012 skal ledningssyste-
met saneres og det forventes at projektet kan afsluttes til sommer 2012.

Arkitektkonkurrencen for Gustav Johannsen-Skolen er afsluttet og kontrakten med den valgte arkitekt er
under forberedelse. Anspgningen om byggetilladelse vil vaere faerdig i efteraret 2012. Byggestart forventes
2013 nar finansieringen har fundet afklaring.

12011 kunne der i alt szelges 6 ejendomme i Jybeek, Slesvig, Flensborg, Follervig og Munkebel. Salget af
ejendomme indbefattede ogsd en grund i Rendsborg. Skoleforeningen udbyder 6 huse og 2 grunde tit salg i
2012. Salgsprovenuet anvendes til realiseringen af helhedskonceptet pé Sild.

Daginstitutionsomradet

I Sydslesvigs danske daginstitutioner forberedes bgrnene til at komme i dansk skole. Daginstitutionerne har
til opgave at laere barnene at forsta og tale dansk, saledes at de bliver fortrolig med det danske sprog og
kan undervises pa dansk i skolen. Daginstitutionernes arbejde er et supplement til hjemmets opdragelse,
og det er daginstitutionernes opgave i samarbejde med foreeldrene at give barnene mulighed for at tilegne
sig viden, faerdigheder, arbejdsmetoder, udtryksformer og vaerdier, som medvirker til det enkelte barns
- alsidige personlighedsudvikling.

Hvert ar er der mulighed for at ansgge om tilskud for oprettelse af en sproggruppe i en bgrnehave, der
har en gruppe fra 3-8 barn med et sprogligt deficit. Skoleforeningen anseger arligt om et tilskud for dis-
se grupper. Der ydes et arligt tilskud pa 2.000 € pr gruppe. Skoleforeningen har valgt at omseette de
2.000 € for hver bprnehave i tid og stette gruppen med en til to personaletimer ugentlig. Antallet af
grupper varierer fra ar til ar mellem 7 og 10.

Daginstitutionerne har i gennemsnit en dbningstid pa dagligt 7 timer udenfor Flensborg by og 8 timer i
Flensborg. 1 2011 har 8 daginstitutioner ansagt om en forlaenget daglig abningstid for en af barnegrupper-
ne bade i vuggestuen og bgrnehaven med 1 time, 2 timer og et enkelt sted med 3 timer udenfor Flensborg
by. 12012 vil der veere tre institutioner med i alt 60 bgrn der efter foraeldregnske far en udvidet dbnings-
tid pa 1 hhv. 2 timer dagligt.

Bygge- og vedligeholdelsesprojekter
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Som led i en omstrukturering i Slesvig by blev det besluttet, at forskolebgrnene fra Gottorp Bernehave
flytter sammen med Bustrupdam Barnehavens forskolebegrn til dertil indrettede lokaler pa Gottorp Dan-
ske Skole.

12011 blev det besluttet at Ansgar Barnehaven flyttes til Hiort Lorenzen Skolens Baernehave. For at den
modtagende bgrnehavebygning kan tilgodese etableringen, er der blevet udarbejdet et skitseforlag.
Tegningerne foreligger og byggetilladelsen er ved at blive indhentet. Om- og udbygningsarbejdet pabe-
gyndes efter sommerferien 2012 og forventes afsluttet i slutningen af aret 2013, hvorefter bgrnene fra
Ansgar Bgrnehaven kan optages.

Til etablering af nye vuggestuepladser er der i 2011 udarbejdet tegninger til ombygning og tilbygning af
efterfalgende institutioner.

Skoleforeningen vil modtage 140 t. € i offentligt tilskud til Gottorp Skolens Bernehave for den ombyg-
ningsdel der bergrer vuggestuen.

Farskolebgrnene fra Isted Bornehave skal samles i Hiort Lorenzen Skolens anehave, sa der derved kan
skabes plads til 10 vuggestuebgrn. For den ombygningsdel i Isted Barnehave der bergrer vuggestuen, vil
Skoleforeningen modtage 140 t. € i offentligt tilskud. De samlede udgifter med sanering er beregnet til
ca. 500 t. €.

| Jaruplund Bernehave skal der foretages en omfattende sanering, ombygmng og en markant udvidelse
med ngdvendige lokaler for blandt andet at kunne skabe 10 vuggestuepladser. Hele ombygningen
forventes at koste ca. 820 t € og bliver stattet med 140 t. € fra amtet.Derudover har kommunen
skriftlig tilkendegivet, at stotte ombygningen gkonomisk. Hgjden af det adviserede tilskud vil finde
politisk aflklaring i labet af 2012.

Etableringen af 10 vuggestuepladser i Husum Danske Bornehave kan realiseres med ombygninger i et
mindre omfang. Omkostningerne er blevet beregnet til ca. 52 t. €. De 39 t. € vil blive dackket af tilskud
fra landet og amtet, mens de resterende udgifter pa 13 t. € vil blive daekket af byen Husum.
Ombygningen forventes at veere faerdig til sommerferien 2012, sa de 10 vuggestuebgrn kan optages til
den 1. august 2012,

Den tidligere skolelederbolig pa Laek Danske Skole star tom og giver muligheden for en ombygning til en
vuggestueafdeling til Laek Bernehave med 10 pladser. Ombygningen er vurderet til ca. 190 t. €. Amtets
bevilling til ombygningen lyder pa 126.495 €. Tilskud fra byen Laek forventes pa ca. 35 t. €.
Ombygningen af vuggestuen forventes feerdig til 1. august 2012.

Flensborg by har sammen med delstaten Slesvig-Holsten afsat 2,7 mio. € til at etablere vuggestueplad-
ser i byen Flensborg. Skoleforeningen har sggt Flensborg by om at fa del i de midler til to nye vuggestu-
er, som hver er normeret til 40 barn. Skoleforeningen fik godkendt et projekt med et tilskud pa 912 t.
€. Byggeprojektet er vurderet til 1,45 mio. € med byggegrund. Forudsatningen for tilskuddet er, at
vuggestuen skal vaere faerdig og tages i brug senest i slutningen af 2013. | 2012 forventes keb af grund,
byggetilladelse og pabegyndelse af byggeriet, sa det er fardigstillet til slutningen af 2013.

Voksenundervisningsomradet

Voksenundervingsomradet omfatter den danske voksenundervisning i Sydslesvig og Jaruplund Hajskole.
Den danske voksenundervisning i Sydslesvig har til opgave at tilbyde undervisning i emner, hvori voksne
i deres fritid matte enske undervisning. Jaruplund Hgjskoles formal er ifglge fundatsen: "at drive en
dansk folkehgjskole pa basis af en folkelig, grundtvigsk tradition og med saerligt hensyn til, at hajskolen
er en del af det folkeligt-kulturelle arbejde i det danske mindretal i Sydslesvig. Hajskolen ser som sin
opgave at gge kendskabet til graenselandets historiske udvikling, at formidle et indblik i landsdelens
kulturelle mangfoldighed samt at skabe interesse for nye stremninger i Europa.”

En ombygning og udvidelse af Jaruplund Hajskole er ivaerksat og ordrerne til projektet er udsendt. Tids-
planen er indtil nu overholdt. Ombygningen finansieres blandt andet med EU-midler pa 1,17 mio. €. Byg-
geriet vil fremtidssikre virket i Sydslesvigs eneste hgjskole i tidssvarende fysiske rammer.
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Redeggrelse for foreningens gkonomiske udvikling

Foreningen har i 2011 valgt at andre regnskabspraksis for at folge statens regnskabsregler. Formalet
med omlaegningen er endvidere at give starre mulighed for at foretage driftsekonomiske sammenlignin-.
ger med institutioner der leverer lignende ydelser.

Som det fremgar under beskrivelsen af foreningens regnskabspraksis har regnskabsandringen haft store
konsekvenser for savel resultatopgarelse som balance. Foreningen vil fremadrettet aktivere og afskrive
starre investeringer, hvilket umiddelbart medferer en betydelig resultatforbedring, idet afholdte om-
kostninger til forbedringer og nyanskaffelser nu flyttes til balancen og omkostningsferes ved afskrivning
over aktivets forventede levetid. Arets resultat skal derfor iagttages med en vis forsigtighed, idet af-
skrivningsbyrden i det farste ar for en sadanne a&ndring er meget lav; men pa sigt vil denne veere sti-
gende i takt med, at foreningen aktiverer sine anskaffelser.

Arets resultat udviser et overskud pa 1.684 t. €, hvilket er tilfredsstillende, nar det tages i betragtning,
at der i arets resultat er indregnet afskrivninger pa 2.807 t. €, en omkostning, som ma forventes at sti-
ge i de kommende ar. Hertil kommer, at Skoleforeningen i arets lgb har haft en anlaegstilgang pa 8.666
t. €, hvilket vil medfare en forggelse i foreningens omkostninger vedrarende afskrivninger pa 173 t. €1
investeringens levetid.

Det realiserede overskud svarer til en overskudsgrad pa 1,7 %, hvilket betyder, at der for hver 100 € er
sparet 1,70 € op til fremtidige investeringer mv.

For 2012 forventer Skoleforeningen et underskud pa omkring 800 t. €. hvilket er udtryk for, at en del af
arets overskud allerede er disponeret til at lase nogle af de udfordringer, som Skoleforeningen i de
kommende ar star over for, og som er naermere beskrevet i afsnittet om foreningens fremtid.

Betydningsfulde haendelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for Skolefor-
eningens finansielle stilling.

Vaesentlige forbindelser med andre institutioner der modtager offentlige tilskud
Skoleforeningen har ikke haft vaesentlige forbindelser med andre institutioner der modtager offentlige
titskud.

Foreningens forventninger til fremtiden

Daginstitutioner for bern i alderen 0-3 ar
| 2008 vedtog forbundsregeringen i Berlin en lov med en malsaetning om, at mindst 35 % af bgrnene i al-
dersgruppen 0-3 ar skal have mulighed for at rade over en vuggestueplads inden udgangen af 2013.

- Hvis denne norm overfares pa det danske mindretal i Sydslesvig, betyder det, at Skoleforeningen inden
for den samme periode - dvs. indtil udgangen af 2013 - skal vaere parat til at tilbyde 500 vuggestueplad-
ser for at leve op til den malsatning, der geelder i det offentlige.
| 2008 oprettede Skoleforeningen sine forste vuggestuepladser - i alt 20 - der blev fordelt pa institutio-
nerne Engelsby Bernehave og Kobbermglle Barnehave.

I de fglgende ar er der oprettet flere vuggestuepladser, og Skoleforeningen vil formentlig ved udgangen
af 2012 rade over ca. 200 vuggestuepladser,

Skoleforeningen mangler et ar fer 2013 at blive daekket ind med ca. 325 vuggestuepladser, hvis malet
er at leve op til den udvikling, der gaelder i det offentlige. | lgbet af 2012/13 vil Skoleforeningen forsg-
ge at etablere 110 pladser. Uvished om den fremtidige tilskudssituation tillader ikke en konkret per-
spektivering pa dette omrade ud over 2013.



12

LEDELSESBERETNING

De gkonomiske rammebetingelser og fremtiden

Tilskudsgiverne i de samfund, Skoleforeningen er en del af, har gget fokus pa, hvordan den offentlige
sektor effektiviseres. Det skyldes, at de offentlige budgetter er traengte - bl.a. pa baggrund af en gaeld-
saetning, der skal forrentes og tilbagebetales. Dertil kommer en generel gkonomisk afmatning, der truer
med at ga over i en recession. Samtidig har Skoleforeningen mattet opleve, at driftstilskuddene fra Kiel
er blevet reduceret med 15 %. Forbundsregeringen i Berlin har i to ar, 2011 og 2012, ydet en kompense-
rende arlig bevilling pa 3,5 mio. €. | heldigste fald kan ligestillingen reetableres; men da udviklingen in-
den for det offentlige pa begge sider af graensen gar i retning af, at der skal spares pa skoleomradet
hhv. at elevtallet er faldende, ma man regne med, at tilskudsniveauet stagnerer eller reduceres. Da
Skoleforeningen i lgbet af de seneste 15 ar har gennemfart en rackke generelle besparelser med dertil-
herende kvalitetstab pa det paedagogiske og faglige arbejde, vil det ikke veaere tilradeligt at fortsaette
denne udvikling,

Dertil kommer, at de tre amter i graenselandet Nordfrisland, Rendsborg-Egernfarde og Slesvig Flensborg
Amt ikke laengere yder tilskud til elevbefordring ud fra €t princip om tigestilling. Tilskuddene til elevbe-
fordring vil i labet af 2012 og 2013 blive halveret eller helt fjernet med mindre en ny politisk konstella-
tion i Kiel efter landdagsvalget den 6. maj 2012 vedtager en lovgivning, der forpligter amterne til at li-
gestille det danske mindretals elever med flertalsbefolkningen. Skoleforeningen har afledt heraf opsagt
kontrakterne med amtsdistrikterne, hvilket pa sigt vil kunne medfgre en besparelse pa 250 t. €. Skole-
foreningen ma dog paregne at skulle etablere ekstra ruter.

Perspektiv pa udviklingen af daginstitutioner og skoler i de enkelte feellesskoledistrikter

Hvis Skoleforeningen skal sikre en udvikling, der ikke star tilbage for den, der finder sted i det omgi-
vende samfund vil der veere et behov for at finde midler til etablering af et forholdsvist stort antal vug-
gestuepladser. Det vil vaere vanskeligt at finde et raderum til udbygning af vuggestuer i et omfang, der
svarer til udviklingen i det offentlige, hvis kommende ars tilskud udelukkende fglger den normale pris-
og lanudvikling.

Vedligeholdelse

Styrelsen og Direktionen har i de seneste mange ar forsggt at tage hgjde for, at vedligeholdelsesbeho-
vet ved Skoleforeningens omkring 150 bygninger har varet markant stigende. Det skyldes, at de fleste
bygninger er opfert i 1950’erne og 1960’erne med den opstéede slitage og aldning samt dertil indtrufne
skader. Hertil kommer, at de tyske myndigheder stiller skeerpede krav til etablering af flugtveje, sikring
af tidssvarende elektriske installationer samt sikring af brand- og gvrige sikkerhedsmaessige indret-
ninger ved Skoleforeningens bygninger. Der er pa grundlag heraf udarbejdet en langsigtet vedligeholdel-
ses- og genopretningsplan, som er prioriteret saledes, at palagte myndighedskrav, der blandt andet
vedrgrer brandisolering og renovering af elektriske installationer hurtigst muligt udbedres. Endvidere er
der udarbejdet en plan som pa sigt skal bringe foreningens bygningsmasse op pa en standard, som er
tidssvarende. Med udgangspunkt heri er der planlagte vedligeholdelses og forbedringsarbejder for
3.687 t€ i de kommende ar. For at investering kan gennemferes forsvarligt, er det afgerende, at Skole-
foreningen kan rade over midler, som modsvarer dette, hvilket blandt andet er arsagen til, at der i
2011 er realiseret et overskud.

Likviditet og kapital

Da en stor del af Skoleforeningens indtaegter beror pa frivillige tilskud, og da den generelle tilskudssitu-
ation fra delstaten i Kiel til skoledrift er usikker, vil der vaere behov for, at Skoleforeningen forsgger at
konsolidere sin skonomi herunder oge likviditeten og dermed sikre at kunne imgdega uforudsete situa-
tioner.

Resultat og underskudsdisponering
Arets resultat blev et overskud pa 1.684 t. €.

Skoleforeningens styrelse foreslar, at arets overskud overfares til naste ar.
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Arsrapporten for Dansk Skoleforening for Sydslesvig e. V. for 2011 er aflagt i overensstemmelse med be-
kendtggrelse nr. 1720 af 21. december 2010 om regnskab for, og revision af og indhentede oplysninger fra
foreninger og organisationer m.v., der modtager tilskud fra Sydslesvigudvalget.

Den anvendte regnskabspraksis er aendret pa felgende omrader i forhold til sidste ar:
o Grund og bygninger

Driftsmidler

Seerlig feriegodtgarelse

Henlaeggelser

Hensaettelser

Langfristet geeld

Der har tidligere ikke vaeret foretaget afskrivninger pa anlagsaktivér. Fra og med regnskabsaret 2011 ind-
arbejdes der afskrivninger i henhold til nedenstaende.

Den talmaessige pavirkning pa egenkapitalen afledt af den andrede regnskabspraksis kan opggres saledes:
Egenkapital pr. 31. december 2010 .......ovviiiiiiiniinii 55.807.169

Egenkapital pr. 31. december 2010 jf. selvstaendigt regnskab for Jaruplund Hajsko-
le, som er en integreret del af Dansk Skoleforening for Sydslesvig. Fra og med 2011

er regnskabet for Jaruplund Hgjskole indarbejdet i det samlede regnskab. ............ 101.965

Seerlig feriegodtgarelse tidligere oplyst som en eventualforpligtelse. Indregnet som

kortfristet gaeld med tilpasning af sammenligningstal for 2010 .......ccovvvvenieennnninn -929.375

Indregnet under henlaeggelser i egenkapitalen - Tilskud fra fonde og legater palagt

bestemte formal. Overfart til legater under langfristet gaeld.......co.coviiinininnnnn, -651.807

Oplesning af ikke gremeerkede hensaettelser.. ..., 262.600

Langfristet gaeld - Frigivet pantehaeftelser til Forbundsrepublikken Tyskland i 2010

08 HAUZEIE. ceeevvvneniirrtiririi e 1.968.474

Langfristet gaeld - Oplast TeSEIVE.....cuvuereiiiiiiiiiiiiieneiir e 4,924,487

Langfristet gaeld - Provenu ved salg af bygninger tidligere ) U 632.822
62.116.335

Herudover er der som folge af manglende indregning af bevillinger ydet fra Pkonomistyrelsen i perioden
2003 til 2009 sket korrektion af primo balancen med 8.466.029 Euro. Korrektionen vedrerer posterne
"Grunde og bygninger” samt "lkke tilskudssikret i tingbogen”.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostnin-
ger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde forenin-
gen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga for-
eningen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

vVed farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.
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Ved indregning eller maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indi-
kation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfaeldet, fo-
retages nedskrivning til den lavere genindvindingsvardi.

RESULTATOPG@RELSEN

Indteaegtskriterie
Foreningens indtaegter bestar hovedsageligt af driftstilskud fra Undervisningsministeriet, samt tilskud fra
Tyskland. Driftstilskud indteegtsferes i de regnskabsar, hvortil disse fra tilskudsyders side er bevilliget.

Tilskud til projekter indtaegtsfares i takt med projekternes feerdiggerelsesgrad og under hensyntagen til en
eventuel egenfinansieringsandel. -

@vrige tilskud, der er gremaerket til anskaffelse af aktiver modregnes i aktivets anskaffelsessum, med
mindre der er tilknyttet saerlige forpligtelser i relation til tilskuddet. | disse tilfaelde passiveres tilskuddet
og afvikles i takt med at forpligtelsen opfyldes.

@vrige indtaegter indregnes i resultatopgarelse i takt med at de indtjenes . Afggrelse af om indtaegter an-
ses for indtjent baseres pa hvorvidt der er indgaet en forpligtende aftale, samt om ydelsen er leveret.

Omkostninger ‘
Ombkostninger omfatter omkostninger til undervisning, ejendomsdrift og administration fordelt pa persona-
leudgifter, svrige udgifter, afskrivninger mv.

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusiv pensioner samt andre omkostninger til social sik-
ring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra
offentlige myndigheder.

Periodisering

Udgifter og indtaegter er henfart til det regnskabsar, de vedrerer, uden hensyn til betalingstidspunktet.
Udgifterne er saledes medtaget i det ar, hvor ydelsen modtages eller arbejdet praesteres. Indteegterne
henferes til det ar, hvori retten erhverves eller optjenes.

Skat
Foreningen er godkendt som almennyttig forening og er saledes ikke skattepligtig.

Finansielle indtagter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og renteomkostninger. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regnskabsaret.

Ekstraordinaere indtaegter og omkostninger

Ekstraordineere indtaegter og omkostninger indeholder indtaegter og omkostninger, som hidrerer fra begi-
venheder eller transaktioner, der klart afviger fra den ordinaere drift, og som ikke forventes at veere af
tilbagevendende karakter.
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BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver'
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restveerdi efter afsluttet brugstid. Der af-
skrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtit det tids-

punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restveaerdi
Bygninger ekskl. grundvaerdier.........c.ccviviiiivniiinenonns 50 ar 0%
Driftsmateriel, ejendomsdrift ........ccovvviivirrenienenneennes 5-10 ar ‘ 0%

Smaanskaffelser med envkostpn’s pa under 6.700 euro pr. enhed indregnes som omkostnin'ger i resultatop-
garelsen i anskaffelsesaret.

Materielle anlaegsaktiver - fortsat

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveerdien er la-

vere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender vaerdianszttes til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivninger til deekning af mulige
tab opgjort pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Midler, der forvaltes
Midler, der forvaltes optages under henholdsvis langfristet eller kortfristet gaeld afhaengigt af forvaltnings-

perioden,

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgrasnsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfal-

gende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser
Henseettelser omfatter forventede omkostninger til pension og lenninger.
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Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte (-
neomkostninger. | efterfglgende. perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svaren-
de til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem prove-
nuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Tilskud ydet mod pant i skoleforeningens ejendomme optages under langfristet gaeld. For tilskud ydet af
den danske stat er der ingen foreeldelsesfrister. Tilskud fra tyske titskudsgivere frigives efter 25 ar og ind-
tacgtsfares.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes urealiserede vaerdiregu-
leringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Pengestremsopgarelsen
Pengestremsopgarelsen viser skolens pengestremme for aret samt likvider og track pa kassekredit ved

arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet preesenteres indirekte med udgangspunkt i arets resultat, reguleret for
ikke-kontante driftsposter samt andring i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af an-
legsaktiviteter.

Pengestrsmme fra finansieringsaktivitet-omfatter optagelse af og afdrag pa langfristet geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt traek pa driftskreditten.



RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31, DECEMBER 2011

Regnskab

2011

Note €

TISKUA vveviieieiiiiirinrniersrreseniensneenanans 1 89.991.661
Brugerbetaling .....cocovviiiiiiiiiiiiiiinninnn, 2 6.250.814
Andre indteegter ....oviiviiiiiiiiiiiniiiinieie 3 909.030
INDTZEGTER .vvreveenrnrnisassssssnssesnsnosnsnsenss 97.151.505
Lanninger MM . vveiiivnivneisiiiiveesieronsinens 4 77.403.833
DFIftsUAGIfter . vt iiiirire i, 5 8.899.679
Udgifter til bygninger og grunde...........coveuis 6 8.323.040
Driftsudgifter andre omrader.........cocovvuvenns 7 907.784
DRIFTSOMKOSTNINGER ....vvsririarnesmnaciananne 95.534.336
RESULTAT F@R FINANSIELLE POSTER .......... 1.617.169
Renteindtaegter mv. voovvseivsinneniiniiine., 8 115.302
Finansielle omkostninger «....cooovvivinvniniinnsen 9 -47.938
Finansielle poster ..vovvverieverinrcansarencenes 67.364

ARETS RESULTAT 1vvvvrenvesrnrerreerarensennnsnens 1,684.533

Regnskab
2010
1,000 €

88.868
5.205
563

94,636
78.020
8.733
7.095
820
94.668
-32

82

-47
35

Budget
2011
1.000 €

79.765
6.199
445
86.409
70.019
9.287
6.285
824
86.415

-6

60
-54



e

BALANCE 31 DECEMBER

AKTIVER

Grunde 08 DYSNINGET..eevrrvrerinrsisminrinnnmremansssrrsesee
lgangveerende T L1 LA

fnvemntar, eJeNdOMME. .. ..vvvrusrsrerrrunssssrrsrenreeetensress

Materielle anlagsaktiver....coiiiirerermruinerrerionesumnasseeee

ANLZEGSAKTIVER...vvvvvrusserrnnnmmesseennnnmsnsrsissnnnneneneres

VarebeholdniNGET ... vveeerererrrrinrunnssersansesnensrsnemnrereses
TilgOdERAVENGET . ..vvvrresirverssnsssannsennsss s
PeriodeafgraenSniNg. . .oveeersseesereessrernmnrnrennrrserese
Likyide DeNOIANINGET. .. veverererrrrrrinnnissireassseseessreneeene
LegatKapital. .. vveeesrursreninessseneminsn e

OMSETNINGSAKTIVER. . cveurivinsreannronssrnnnessensnenrsescess

AKTIVER euvvevrreresronsrermrassrassnasssnarinnsssssassassossssens

Note

10

1"
12
13

2011

149.386.306
13.542.267
31.252
152.959.825

152.959.825
68.905
315.358
3.215.345
13.071.413
651.807

17.322.828

170,282,653

2010
1.000 €

145.695
7.497

0
153.192

153.192

60

74
3.214
9.356

213

12.917

166.109

18



BALANCE 31 DECEMBER

PASSIVER

Fri egenkapital.....oovvveerniiniionnn e,
Arets FESUEAL. o vevrernvrerrrrirensrissirrrensersireanans
Opskrivningshenla@ggelser......ooovvvenciriaenien

8 LM b el =] O TR ERTS
EGENKAPITAL..cvvurrersenstenconreeriisesnnssssnsennas
HensaettelSer..ooverrrvesrerernesieiiennenn, veeresernenans
HENSATTE FORPLIGTELSER...c.vrevivinnranenininisees

Legatkapital....oveeerernversenniniennien
Finansiering igangveerende byggerier.................
Tilskudsikret i tingbogen.....oovveveriiiiiienieaieneens
Ikke tilskudsikret i tingbogen......vevviinniiiaiiiniies
SN0 =1 s TR R ERTERTITIT
Langfristede galdsforpligtelser....coouenniieiennee

Kortfristet del af langfristet gaeld.....ooveeineneniines
Anden kortfristet gald...ooovvivineiinininn
Periodeafgransning....oocervereserirerserienennnens
Kortfristede gaeldsforpligtelser........ocovviiniinss

G/ALDSFORPLIGTELSER....ccvviivriisicneniennnsnennes

PASSIVER...uevirarvrersensersansonsrsriasnssasstsasscenss

Eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerhedstillelser

Note 2011

7.553.305
1.684.533
54.194.516
297.005

14 63.729.359

15 3.187.535

3.187.535

651.807

1.003.461
84,754.842
9.223.729

467.391

16 96.101.230

16 25.151
17 3.668.009
18 3.571.369
7.264.529
103.365.759
170.282.653

19

20

2010
1.000 €

-873

54,195
1.655

54,980

2.880

2.880

0

10.424

83.035

8.466

0

101.925

0

3.132

3.192

6.324

108.249

166.109

19



PENGESTROMSOPGORELSE 1.

Arets resultat ..ooeevveevnnennnns

JANUAR - 31. DECEMBER

............................................................

Afskrivninger indeholdt i resultatet S TIPS

Andring i varebeholdninger ..
Zndringer i tilgodehavender .

............................................................

............................................................

Zndringer i periodeafgraensningsposter, aktiver .........covvviiiiiiiin o,

Zndringer i legatkapital.......
Zndringer i hensaettelser......
/ndring i kortfristet geeld ....

------------------------------------------------------------

............................................................

------------------------------------------------------------

DRIFTENS LIKVIDITETSVIRKNINFG . ..vievieniiiniiiiiiiiciiieiiniieiieneieiesecncnens

Betaling for anlaegsaktiVer ....vvvviiiiiiiiniiiii

Modtaget fra salg af anlaegsaktiver .......vvvveviiieieriiiiiii

INVESTERINGENS LIKVIDITETSYIRKNING ....ooivuiiiiiiiiicinninncnrionserecennnnnes

Laneprovenue / tilskud (tingbogssikret)........ocvvvvviiniiviniiiiniiniininn

FINANSIERINGENS LIKVIDITETSVIRKNING .c.vvviviiiiiniieiiieninieniininnrnnsereanes

ARETS LIKVIDITETSVIRKNING FRA DRIFTEN INVESTERINGER

OG FINANSIERING .....ccevueene

Likvide beholdninger primo . ...ccvviieiiviiiiiiiniiii i

Likvide beholdninger ultimo

------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------

2011

1.684.533

2.739.987
-8.852
-241.325
-995
-438.447
570.679
915.497

5.221.077

-2.839.408
331.912

-2.507.496

1.002.261

1.002.261

3.715.842

9.355.571

13.071.413



Tilskud

Titskud fra Underevisningsministeriet........c..ooeveivenns
Tilskud fra Pensionsfonden...........ocovvienniniiinnnnne
Danske tilskud......ovsvnirieininiiiiiiiiiiiiiinen

Tilskud til skoledrift......covovveiniiiiiiininniiie,
Tilskud til barnehaver.......oovviiviiiinniie
Tilskud tiL SFO...evviviiii i
Bvrige tilskUd. cvvivirivieieiiiii i e e e
Tilskud til voksenundervisning........ocvvevvveviineeeennnns
Tilskud til Jaruplund Hejskole.......ooevvvivnniinnininnnnns
Tilskud Slesvig-Holsten......oviiiviiieiioreisiiiciiniiians

Tilskud Berlin....vvviiieenieniiereseesersserosserssarsnnsasanes

Tilskud fra kredes og kommuner til bernehaver...........
Tilskud fra kredes og kommuner til SFO.......coeevvennn.s
Tilskud fra kredes og kommuner til elevbefordring.......
Tilskud til voksenundervisning.......c.oovveeveiernennnnrennns
Tilskud til Jaruplund Hejskole.....c.ooovvnivnnienniniinninns

Tilskud amter og kommuner.....cccvviseiinronnnisnncssans

Tilskud § @lt..eeevsrvereeeennerirnnsncervisssersrcecsnsnnsssss

Brugerbetaling

Forzaeldrebetaling leerermidler..........coovvviiiiiiiininnnn,
Foraeldrebetaling bernehavebidrag................. e
Foraeldrebetaling SFO....vvvvviririniiiiiiieeans
Foreeldrebetaling buskort.........ooeviiiiiiiiiiiiininnnn
Elevbetaling hgj- og efterskoler, Kollegiet og lejrskole..
Deltagerbetaling voksenundervisning............ocovviueens
Elevbetaling Jaruplund Hejskole........c.ceevvvininnnnnnn,

Regnskab

Regnskab

31/12 2011 31/12 2010

41.4%90.024
8.728.645
50.218.669

27.596.515
0

101.394
25.087
22.320
72.300
27.817.616

3.500.000

7.777.202
108.413
508.435

61.326
0
8.455.376

89.991.661

180.657
4,324.790
516.363
344.593
257.324
198.386
428,701

6.250.814

42.408
8.316
50.724

30.267
2.203
97

36

25

77
32.705

4.824
63
490
61

5.439

88.868

- 124
3.487
460
154
263
208
509

5.205

Budget

31/12 2011 Note

41.490

41.490

27.350
1.700
100

38

22

72
29.282

3.500

4.618
70
750
55

5.493

79.765

243
4.150
520
210
269
220
587

6.199



Andre indteaegter —

Leje- og varmeindtagter.......ccvivviviiiiiniiiiiinin,
Salg af el 0g VaIme. ...vciiiriiiiiiiiin e
Indtaegter fra kantiner........vooveiiiviiiiiiiiiiiinn,
Frigivet pant...ccoveviiiiiiiiiii
Forsikringserstatning.......ccoovevveiviiiniinnnnn i,
Provenu solgte anlaegsaktiver.......cvvviiviinieinniinnnne,
@vrige indteegter Jaruptund Hejskole........covveeiinnnns
Bvrige indtagter....coiiiiiiiiiiiiii

Lenomkostninger

SKOLEOMIAE. . vvvreriirenreeerrierrreenisnenantsaerarasnerans
Bornehaveomradet. ... v eerieieerrenarerereraraensass
SFO-OMIAGEL. .. evvveneeirnrirnerereerieernenrseesneerresens
Teknisk-administrativt personale.........ccocvvevivinninne,
Bvrigt personale.......ovvniveiiiiiiniiiiiiennn, erreenieens
Personaleforsikiing,...verreiervriinnesiiniiieniesinan,
Efter- og videreuddannelse........cooevvvviiainininiennnnn,
PENSIONSYAELSE v v revrseerneriserrineeneeeneennseneesnnees

Jaruplund...c.on i

Driftsudgifter

Undervisnings- og beskaeftigelsesmat., bloktilskud m.m.
Anskaffelsef af inventar under 6.700 Euro.................
Vedligeholdelse og forsikring af inventar...................
Bogbus, pedelbiler m.m......ccoiviiiiiiiiiiniiiii,

Befordring af elever og bernehaveber.................00.
Administrationsudgifter (kersel, tif., annoncer m.m.)...
Informationspolitik....vovvvviniiiiiiiiiiiiii
Undervisningsudgifter m.m. Jaruplund Hejskole..........

AFSKIIVINIZET. .. v i e

Regnskab

Regnskab

31/12 2011 31/12 2010

319.819
34,489
118.573
153.388
154.038
67.478
61.245
0

909.030

37.973.709
12.591.923
917.150
7.561.213
560.542
6.779.296
247.090
10.089.271
683.639

77.403.833

1.805.866
657.948
64.851
67.173
806.662
4.363.734
705.531
119.950
305.564
2.400

8.899.679

286
42
118

112

563

39.177
12.464
836
7.529
553
6.842
256
9.627
736

78,020

1.269
769
46

59
466
4,788
835
119
382

8.733

Budget

31/12 2011 Note

298
34

113

445

39.020
12.571
890
7.679
565
6.973
270
1.390
661

70.019

1.728
349
84

65
400
5.381
763
125
392

9.287

3



Udgifter til bygninger‘o'g grunde

Vedligeholdelse, istandseettelse, eftersyn teknikse anlag

Vedligeholdelse lejligheder.....

Grundskatte, renovation........

Forsikringer.......oceviviiniinnns

.............................

..............................

.............................

..............................

..............................

..............................

Ejend'omsudgifter Jaruplund Hejskole...........vvvvenn.tn

Afskriviniger........ooovveinnnnn

Driftsudgifter andre omrader
Lejrskoler, internater m.m.....
Tilskud til ophold pa efterskole

.............................

..............................

riDanmark......icovvees

Udgifter til kantiner.......cocerviiiiiiiiiiiiiniiienienen

Udgifter til voksenundervisning

..............................

Regnskab
31/12 2011

1.155.263
1.582.812
695.375
200.822
24.132
212.623
670.092
251.339
464.443
182.517
78.557
2.805.065

8.323.040

249.614
235.098

94.740
328.332

907.784

Regnskab
31/12 2010

3.074
1.488
655
197
31
198
614
259
328
180
71

0

7.095

221
126
116
357

820

Budget

31/12 2011 Note

2.119
1.561
720
200
35
211
641
272
272
185
69

0

6.285

236
238

350

824

6



NOTER

Renteindtaegter mv.
ReNteiNAtaEBter...vvviriereiiiiiiii i e

Renteindteegter Jaruplund Hejskole............coovvenins

Finansielle omkostninger

Renteudgifter...cvvvririiiiiniiiieeiii e
Konto- og vekselgebyrer.......ooovvviviiiiiiviininiennnnn
KUrsAiffer@nCer. . vvvvveeirrsiiimerersrirniinesiasiinessnness

Regnskab
31/12 2011

112.907
2.395

115,302

665
38.321
8.952

47.938

Regnskab
31/12 2010

81
1

82

39

47

Budget

31/12 2011 Note

60
0

60

39
15

54

8

24



~

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2011, ..oeeeeeiiiiiniiniennnn.
THlGANG. et verrrsernenrnnerirenensisasaeie s aaans

Opskrivninger 1. januar 2011.....ooviviiiiininnn,
Opskrivninger 31, december 2011........occuvvie,

Arets afSKEAVNINGE ... vvvrrerrriniirireeirerenaesaones
Afskrivninger 31. december 2011......0vivinnniins

Regnskabsmassig veerdi 31. december 2011.......

Periodeafgransning

Forudbetalte lgnninger og pensioner.......cooevvieiens

@vrige periodiseringspostér ................................

Likvide beholdninger

Kassebeholdning....ovvvvereriirmreesiserniionnrien
Union-Bank - lgbende konto.......coeeiiiiiiiiiininnnn,
Union-Bank - bgrnehavebidrag.......c.oeeeneeiieniininne
Sydbank - lgbende Konto........coovvviviiiniiinnennennnn.
BG Bank GiroKONTO..cvveseriieisiirirrinsssiessnnnen,
Konti, legater og fonde vedr. institutionerne...........

Grunde og
bygninger
91.500.814
6.760.475
-264.434
97.996.855

54.194.516
54.194.516

2.805.065
2.805.065

149.386.306

.................

.................

.................
................
................

.................

................

Igangvae-
rende bygge-
rier
7.496.986
1.873.590
-5.828.309
3.542.267

3.542.267

201

3.180.300
35.045

3.215.345

3.911
5.771.462
80.713
6.469.004
5.935
740.388

13.071.413

Inventar
ejendomme
0

33.652

0

33,652

2.400
2,400

31.252

2010
1.000 €

3.210

3.214

10
4.785
115
3.227
36
1.183

9.356

Note

10

11

12



NOTER

Legatkapital

Legater og fonde.......oovviviveiiiniiniinnnnn, e r ettt reraeraens

Egenkapital

Egenkapital 31. december 2010..........
Praksiseendring.....oceeeevvisiniinenninonns
Korrigeret egenkapital 1. januar 2011..
Arets henlaeggelser.........ovevveiinnnnne
Oplesning af henlaeggelser...............

Forslag til arets resultatdisponering.....

Egenkapital 31, december 2011........

Fri egen-
kapital

-869.626
7.788.383
6.918.757
0

634.548
1.684.533

9.237.838

Opskriv-
ningshen-

laeggelse

54.194.516
0
54,194.516

54.194.516

651.807

651.807

Henlzaeggel-

ser

1.654.869
-651.807
1.003.062
-71.509
-634.548

297.005

26

13
213

213

14

lalt

54,979.759
7.136.576
62.116.335
-71.509

0
1.684.533

63.729.359



Henszettelser

Saldo PrIMO...eisiii

Hensat i aret.......
Anvendt i aret.....

Len

Saldo primo........
Hensat i aret.......
Anvendt i aret.....

...........................................................

...........................................................

...........................................................

...........................................................

-----------------------------------------------------------

Fortidspension (Altersteilzeit)

1% 1 Ua (o 30 o1 o 10 1T TR

Hensat i aret.......
Anvendt i aret.....

...........................................................

...........................................................

@vrige hensaettelser

Saldo primo........
Anvendt i aret.....

Hensettelser i alt

...........................................................

...........................................................

-----------------------------------------------------------

2011

369.000
277.000
-369.000
277.000

1.672.300
801.400
-82.000

2,391,700

564.597
132.180
-177.942
518.835

273.558
-273.558

0

3.187.535

2010
1.000 €

369

369

1.672

1.672

565

565
274
274

2.880

15

27




NOTER

Langfristede geeldsforpligtelser

Legatkapital

Saldo primo...covcvivinenivinians

Finansiering igangveaerende byggerier

Pantesikrede projekter...............

Tilskudsikret i tingbogen

Tilskud fra Danmark...........eveven.s
Tilskud fra Slesvig-Holsten...........
Forbundsrepublikken Tyskland......
Titskud fra evrige kommuner m.m..

Ikke tilskudsikret i tingbogen

Tilskud fra Panmark...................
Tilskud fra Slesvig-Holsten...........
Flensborg by....ccvvvivivevnnevnnninnns

Bankgaeld
Nord-Ostsee Sparkasse................

Anden kortfristet geeld

S T o] < TP
Skyldige poster vedr. kildeskat........ovvvveriririvinininiiiiniieinens
Skyldig feriegodtemrelse. v ireaneaas
Midler bundet til projekter i 2012,....cvvvvvriiiiiiiie e
Bvrige forpligtelser. .o

1/1 2011
Geeld i alt

10.423.775
10.423.775

69.182.904
10.885.030
2.786.029
180.821
83.034.784

8.466.029
0

0
8.466.029

101,924,588

31/12 2011 Afrdag
Galdi alt naeste ar
651.807 0
651.807 '
1.003.461
1.003,461
69.182.904 0
14.507.400 0
664.168 0
400,370 0
84.,754.842 0
8.899.629 0
73.000 0
251.100 0
9.223.729 0
492.542 25.151
492.542 25.151
96.126.381 25,151
2011
€
1.587.648
1.107.283
883.587
24.248
65.243

3.668.009

Restgasid

efter 5 ar

651.807
651.807

69.182.904
13.612.639
0

400.370
83.195.913

433.600
73.000
251.100
757.700

356.144
356.144
84.961,564

2010
1.000 €

1.008
1,194
929

3.132

16

17




Periodeafgraensning -
Modtaget HilsKUd. . .oovirviiriiiiiiici i e 2,620,327
=Y 3 o] 3= QO 737.197
/Y - S g 213.845
3.571.369

Eventualforpligtelser

Sygeforsikring pensionister.......ccvvvviiiiiiiiiiiiii 21.947.000
PensioNStIllaEg. .. vveierirriiire i e e 27.505.000
49,452,000

2.273
723
196

3.192

21.947
27.505

49.452

Skoleforeningen er part i en arbejdsretssag, Sagen er tilbage fra 9. oktober 2009, hvor Skoleforenin-

gen blev staevnet for arbejdsretten i Flensborg, som gav Skoleforeningen medhold. Sagen er anket t'

retten i Kiel med berammelse den 3. april 2012, Skoleforeningen og dennes advokat forventer at vin

de sagen, hvorfor der ikke er afsat nogen hensattelse til denne sag i regnskabet.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for ydede anlagstilskud er der til Den Danske Stat, Forbundsreplublikken Tyskland,

Slesvig-Holsten m.fl, afgivet sikkerhed i foreningens bygninger.

18
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