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LEDELSESPATEGNING

Direktionen og styrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2015 for Dansk Skoleforening for Sydslesvig e.V.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med bekendtgorelse nr. 1720 af 21. december 2010 om
regnskab for, revision af og indhentning af oplysninger fra foreninger og organisationer mv., der
modtager tilskud fra Sydslesvigudvalget.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af foreningens aktiviteter og pengestramme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold,
beretningen omhandler, ligesom det er vores opfattelse, at vi har taget skyldige gkonomiske hensyn ved
foreningens forvaltning.

Arsrapporten indstilles til Faellesradets godkendelse.
Flensborg, den 1. marts 2016
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS ERKLARINGER

Til ledelsen af Dansk Skoleforening for Sydslesvig e.V.
PATEGNING PA ARSREGNSKAB OG LEDELSESBERETNING

Vi har revideret arsregnskabet for Dansk Skoleforening for Sydslesvig e.V. for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015. Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
pengestremsopgarelse og noter, Arsregnskabet og ledelsesberetningen udarbejdes efter bekendtgerelse
nr. 1720 af 21. december 2010 om regnskab for, revision af og indhentning af oplysninger fra foreninger
og organisationer mv., der modtager tilskud fra Sydslesvigudvalget (regnskabsbekendtgerelsen).

Ledelsens ansvar for arsregnskabet og ledelsesberetningen ‘
Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflaegge et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med regnskabsbekendtgarelsen, og en ledelsesberetning, der indeholder en
retvisende redeggrelse i overensstemmelse med regnskabsbekendtggrelsen. Dette ansvar omfatter
udformning, implementering og opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for at udarbejde
og aflaegge et arsregnskab og en ledelsesberetning uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmaessig
regnskabspraksis og udgvelse af regnskabsmaessige skan, som er rimelige efter omstaendighederne.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
seedvanlig praksis.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet og ledelsesberetningen pa grundlag af
vores revision. Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder og god
offentlig revisionsskik. Disse standarder kraever, at vi lever op til etiske krav samt planlasgger og
udfgrer revisionen med henblik pad at opnd hgj grad af sikkerhed for, at arsregnskabet og
ledelsesberetningen ikke indeholder veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belgb og oplysninger, der er anfort i
arsregnskabet og ledelsesberetningen. De valgte handlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder
vurderingen af risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet og ledelsesberetningen, uanset om
fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor interne
kontroller, der er relevante for foreningens udarbejdelse og aflaeggelse af et arsregnskab, der giver et
retvisende billede, samt for udarbejdelse af en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende
redegorelse, med henblik pa at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne,
men ikke med det formal at udtrykke en konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er
passende, om de af ledelsen udgvede regnskabsmaessige sken er rimelige samt en vurdering af den
samlede praesentation af arsregnskabet og ledelsesberetningen.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne
kontroller, der understotter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
saedvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.




DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af foreningens aktiviteter og pengestrgmme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med regnskabsbekendtgarelsen,
samt at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse i overensstemmelse med
regnskabsbekendtggrelsen. Det er endvidere vores opfattelse, at de dispositioner, der er omfattet af
arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med
indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

Supplerende oplysning om forstaelse af revisionen
Foreningen har som sammenligningstal i resultatopgarelsen for regnskabsaret 2015 medtaget det af
styrelsen godkendte resultatbudget for 2015. Resultatbudgettet har ikke veeret underlagt revision.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillaeg til den
udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Herning, den 1. marts 2016
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GENERELLE OPLYSNINGER OM FORENINGEN
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Styrelsen
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Pengeinstitutter

Dansk Skoleforening for Sydslesvig e.V.
Stuhrsalle 22

D-24937 Flensborg

Telefon: 0461 5047 0

Telefax: 0461 05047 137

Hjemmeside www.skoleforeningen.org

Dansk Skoleforening for Sydslesvig har hjemsted i Flensborg.
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HOVED- OG N@GLETAL (1.000 euro)

Resultatopgarelse

indtaegter i alt..vvveeniniiiniiiiinnin
Heraf:

Tilskud fra Undervisningsministeriet...
Tilskud fra Landet Slesvig-Holsten,.....
Tilskud fra Berlin......oovvevveiiniienennnns

Omkostninger vedr. drift i alt...........
Driftsresultat fgr finansielle poster.....
Finansielle posterialt........coveviieniis
Arets resultat......coovevireenreiniiniennnn,

Balance

Anleegsaktiver jalt......ooiviinviiiiannine
Omsaetningsaktiverialt.,......oceeenni,
Balancesum.....ccviiriviiiinininiiniiiin
Egenkapital ultimo.......oovveeeiiinennin
Hensatte forpligtelser i alt...............
Langfristet geeld { alt.......covveivininnn,
Kortfristet geeld i alt...... v vrureneeirae

Pengestremsopggrelse

Driftens likviditetsvirkning i alt.........
Investeringers likviditetsvirkning i alt..
Finansieringens likviditetsvirkning i

Regnskabsmaessige nogletal
Overskudsgrad.....ocvrivevnniiniineneinens
(driftsresultat for ekstraordinaere poster
i % af indtaegter)
Likviditetsgrad......cocoveviiieniveinirennn
(omseetningsaktiver i forhold til
kortfristet gaeld)
Soliditetsgrad...c.cvovvernivariirerarnennnn
(egenkapital i % af aktiver ultimo)
Finansieringsgrad......covevveiievienieenins
(langfristet gaeld 1% af materielle
anlegsaktiver)

Elevoplysninger:

Antal bgrn daginstitutionsomradet [1].
Antal elever 1.-10. klasse [2]............
Antal elever gymnasieomradet [2]......
Antal elever skolefritidsordninger [1]..

Antal arsveerk:

Antal arsvaerk daginstitutionsomradet
X PR TREPTTRTRT
Antal arsvaerk 1.-10. klasse [2]..........
Antal arsvaerk gymnasieomradet [2]....
Antal &rsvaerk skolefritidsomradet [1].

[1] &rsgennemsnit
[2] pr. 1. september

2015

110.228

53.528
37.093
0

109.603
625
-61
564

151.834
16.955
168.789

157,5

38,0

61,3

2.212
5.027
690
784

344
453,49
96,40
37,66

2014

107.759

52.794
36.891
0

107.714

45
-9
35

159.956
17.613
177.569
63.438
711
101.357
12.063

2.300
-10.054
1.010
-6.744
0,0

146,0

35,7

63,4

2,115
5.042
673
780

310
452,86
92,80
37,21

2013

103.445

51.833
35.529
0

103,441
4

21

25

153.175
25.932
179.107
63.318
3.636
100.383
11.770

5.652
-2.191
-829
2.632
0,0

220,3

35,3

65,5

2.088
5.074
664
747

291
455,93
96,67
34,86

2012

98.920

49.132
30.237
3.500

99.435
-515
78
-437

154.172
22.633
176.805
63.261
3.188
101.186
8.981

3.249

-4,342

5.080
3.987

-0,4

252,0

35,8

65,6

2.088
5.053
622
696

284
453,25
90,50
32,33

2011

97.152

50.219
27.818
3.500

95.534
1.618
. 67
1.685

152.960
17.323
170.283
63,697
3.220
96.101
7.265

5.221
-2.507
1.002
3.716
1,7

238,5

37,4

62,8

2.074
5.054
613
687

282
453,10
91,40
30,60




LEDELSESBERETNING

Efterfolgende beretning omfatter undervisningsomradet, daginstitutionsomradet og voksenunder-
visningsomradet. | beretningen beskrives de overordnede malsaetninger for omraderne samt krav, mal
og malopfyldning, der er aftalt mellem Skoleforeningen og Sydslesvigudvalget i Resultataftalen for
2015,

Foreningens hovedaktiviteter og overordnede faglige resultater

Dansk Skoleforening for Sydslesvig e.V. har til formal at drive dansk paedagogisk virksomhed for det
danske mindretal i Sydslesvig og for de med mindretallet samarbejdende frisere, Foreningens
virksomhed er en del af det danske folkeliv i Sydslesvig. Foreningens daginstitutioner, skoler,
skolefritidsordninger og voksenundervisning tjener den danske befolkningsdel. Institutionernes opgave
er at fere barn, unge og voksne ind i dansk sprog og kultur. Sproget i foreningen og i dens institutioner
er dansk.

Undervisningsomradet
Skolesystemet organiseres og skolearbejdet tilrettelaegges pa en sddan made, at skolerne som
anerkendte skoler (‘staatlich anerkannt') er berettiget til at give karakter, gennemfare
oprykningsbeslutninger og afholde eksamina efter de for tilsvarende offentlige skoler geeldende
bestemmelser med de samme kvalifikationer og retsvirkninger, som kan opnas i tilsvarende offentlige
skoler 1 Slesvig-Holsten.

Foreningens sigte er desuden at fremme elevernes bevidsthed om samhgrighed med den danske
befolkningsdel i Sydslesvig og med det danske folk. Samtidig har foreningen den opgave at dygtiggere
eleverne til at leve og virke i det tyske samfund.

Skoler med 1.-10. drgang
Skoleforeningen driver 45 skoler.

Undervisningssproget er dansk i alle fag, undtagen i fremmedsprog og i faget tysk, der undervises pa
modersmalsniveau fra 1. klassetrin. | de forgangne ar har Skoleforeningen drevet 46 skoler.
Undervisningen pa Ladelund-Tinningsted Danske Skole er sat i bero for at imedekomme foraeldrenes
gnske om at fa deres barn undervist pa Laek Danske Skole pa baggrund af et lavt elevtal pa skolen.

Skolerne er underlagt tysk skolelov, og der er 9 ars skolepligt. Skolerne folger den slesvig-holstenske
skolestruktur med en grundskole fra 1.-4. klassetrin, faellesskole fra 5.-9. hhv. 10. klassetrin. Ved otte
skoler er der tilknyttet hjaelpeskoleklasser fra 1.-9. klassetrin. Skoleforeningens laeseplaner tager
udgangspunkt i tilsvarende danske og slesvig-holstenske laeseplaner,

P3 faellesskolerne afsluttes skolegangen efter 9. henholdsvis 10. klassetrin. Eleverne kan opna oprykning
til den gymnasiale overbygning.

Skoleforeningen udbyder videreuddannelseskurser i eget regi, og den benytter sig af eksterne
kursusudbydere fortrinsvis i Danmark og her i serlig grad professionshgjskolernes efter- og
videreuddannelsestilbud.




LEDELSESBERETNING

Gymnasieomradet

De gymnasiale overbygninger er placeret pa feellesskolerne ved Duborg-Skolen i Flensborg og A. P.
Maller Skolen i Slesvig. | gymnasiets overbygning gives en fortsat almendannende undervisning, som
tillige giver det nadvendige grundlag for videregaende studier. De gymnasiale overbygninger er statslig
anerkendte ifolge den slesvig-holstenske skolelov og farer til "allgemeine Hochschulreife” i Tyskland og
samtidig en dansk studentereksamen. Skoleforeningens laeseplaner tager udgangspunkt i tilsvarende
danske og slesvig-holstenske laeseplaner.

Udover de naevnte feellesskoleafdelinger, tilfgrer de gvrige danske feaellesskoler i Sydslesvig elever til
gymnasiernes overbygning efter en fastlagt struktur med to gymnasiedistrikter. Undervisningen i
gymnasiets overbygning er struktureret som profilgymnasium med udgangspunkt i skoleloven for Slesvig-
Holsten. Eleverne veelger en profil for deres skolegang pa gymnasiet. Med baggrund i Styrelsens
beslutning om, at mindretallets unge skal have samme tilbud, som eleverne i den offentlige skole,
tilbydes der pa A. P. Maller Skolen og Duborg-Skolen undervisning i samtlige fem profiler, den sproglige,
den naturvidenskabelige profil, den samfundsfaglige, den aestetiske profil og idratsprofilen.

Daginstitutionsomradet

Skoleforeningen driver 56 daginstitutioner, som varierer meget i starrelse, og som omfatter
institutioner med mellem én til seks grupper, det vil sige 20 til 120 bgrn. Efterspargslen pa
vuggestuepladser er stadig stigende og Skoleforeningen har i de forlgbne ar seerligt sat fokus pa
udbygningen af tilbuddene til barn i alderen under tre ar. Aktuelt tilbyder 30 og dermed mere end
halvdelen af alle daginstitutioner pladser til netop denne aldersgruppe. Ligeledes viser der sig et
voksende behov blandt familierne om, at dagtilbuddet tilbyder en forlaenget abningstid. | dag rader
derfor i alt 33 daginstitutioner over tilbuddet. Tilbuddet varierer aktuelt mellem en halv time og op til
to daglige timer mer&bning. Samtidigt iagttager vi, at foraeldrene i skolefritidsordningerne udtrykker et
udvidet pasningsbehov, som ogsa omfatter skolernes ferie. De farste feriedbninger blev sgsat i labet af i
ar, og vi satser pa at udvide tilbuddet i de kommende ar.

Det paedagogiske arbejde i daginstitutionerne .bygger pa Skoleforeningens formalsparagraf, de
padagogiske laereplaner, retningslinjerne for dagtilbud i delstaten Slesvig-Holsten og det forpligtende
sprogarbejde med obligatorisk sprogregistrering og -vurdering. Skoleforeningen seetter lebende fokus pa
en vedvarende opkvalificering af det paedagogiske personale i daginstitutionerne, heriblandt
videreuddannelse af institutionernes ledende medarbejdere. Der udbydes lgbende et omfattende
internt kursusprogram, der suppleres med eksterne kursustilbud fra isaer professionshgjskolerne og
konsulentfirmaer i Danmark.

Voksenundervisningsomradet

Jaruplund Hgjskole

Jaruplund Hajskole har en vedteaegtsbestemt profil, som definerer et kursustilbud, der grundlaeggende
er almendannende voksenundervisning til fremme af dansk sprog og kultur i Sydslesvig. Samtidig har
hsjskolen til opgave at udbrede kendskabet til det danske mindretal og graenselandets historie ud over
at oge kendskabet til vores tyske nabo og fastholde en dansk-nordisk samharighedsfalelse.

Folkeoplysende virksomhed ved ”Dansk Voksenundervisning i Sydslesvig”
Dansk Voksenundervisning i Sydslesvig har til opgave at tilbyde folkeoplysende undervisning for voksne i
emner og fag af interesse til gavn for egen personlig udvikling.

Voksenundervisningens gverste organ er et repraesentantskab, som bestar af repraesentanter for danske
organisationer og institutioner i Sydslesvig, samt for de med disse samarbejdende frisere. Blandt
repraesentantskabet vaelges et voksenundervisningsnaevn pa 7 medlemmer, som fungerer som
forretningsudvalg for repraesentantskabet.

Administrativt og budgetmaessigt er den danske voksenundervisning placeret under Dansk Skoleforening
for Sydslesvig, der ansatter administrationssekretaeren for voksenundervisningen. | 2016 videreferer
Dansk Voksenundervisning i et samarbejde med Skoleforeningen og SSF et pilotprojekt, hvor unge
familier tilbydes et familiekursus pa dansk. Dette projekt har hidtil vaeret en stor succes med lange
ventelister. En midtvejsevaluering tyder altsd pa at projektet har ramt et rigtigt og eftertragtet
koncept.




LEDELSESBERETNING

Krav, mal og malopfyldning aftalt mellem Skoleforeningen og Sydslesvigudvalget i Resultataftalen

for 2015

Centralforvaltningens opgaver er lagt ind under undervisningsomradet. Pa voksenundervisningsomradet
er der for aret 2015 ikke aftalt specielle krav og mal.

Undervishingsomradet

evalueres.

beskrivelsen skal evalueres
med henblik pa evt. tiltag,

Etableringen af |Visamler alle aktiviteter | skoledret 2015/16 starter |Rejsekontoret er startet. Der er |Opfyldt

et rejsekontor  [vendt mod/fra Danmark rejsekontoret blevet udarbejdet et

ved (ferierejser, uge 45-47, kommissoriumsforslag vedr.

Skoleforeningen |klassevenskaber, sommerferierejsen, der skal
efterskoleaktiviteter, draftes i september med
lejrskoleaktiviteter, Graenseforeningen,
skolerelateret
informationsservice om
Sydslesyig). Arbejdsopgaven
koordineres med
Graenseforeningen.

Inklusion Inklusionspraksis pa Der skal udarbejdes en Inklusionspapiret er blevet Delvist opfyldt,
daginstitutions- og beskrivelse af vores droftet med en feed-back-gruppe |For at kunne
skoleomradet skal inklusionspraksis og bestaende af ledere og skal nu evaluere

faerdiggeres tit

indsatsen har
vi vurderet, at

- laeseindsats
2015

fortsaetter. Team- laes
(koordineringsgruppen af
laeseindsatsen) kan
fortsaette udviklingen af
den malrettede laeseindsats
og statten til skolernes
laesekoordinatorer.

netveaerksmader for
skolernes
lzesekoordinatorer med
evaluering af skolernes
leesekoncepter, Der
afholdes en laesefestival i
skoledret 2015/16. Mal og
handleplaner for Sprog og
Leesning for 7.-10.
klassetrin laves. Overordnet
mal for laeseindsatsen er en
forbedring af
laeseresultaterne pa hvert
klassetrin (2.-5,) i forhold
til gruppelaese-
preveresultatet fra 2013.

det var vigtigt,
at have en
inklusions-
politik man
kunne holde
den nuvarende
indsats op
imod.
Dette har
forsinket
processen,
Undervisningsdif- [Underviserne dygtiggares i |Der gennemfares Pa kurset "Padagogisk praksis i {Opfyldt
ferentierings - at arbejde med modulkurser i skolen - differentiering i fagene
kursus undervisnings- undervisningsdifferentiering | 5.-10. klasse” er der pt. optaget
differentiering, herunder  |i skoledret 2015/16. Der er {69 deltagere. Kurset starter i
fastlaeggelse af laeringsmal. |plads til 90 kursister. september.
Sprog og lasning |Laeseindsatsen fra 2014 Der afholdes to Netvaerksmgderne er afholdt. Opfyldt

Malene for sprog og laasning 0-6
ar er udarbejdet og sendt til
hering. Samme geelder for
malene for 7.-10. klassetrin.
Laesehandleplanerne afleveres d.
30, juni 2015. Der afholdes en
leesekoordinatorkonference i
november, hvor
laesehandleplanen evalueres.,
Team Laes og de avrige
fagkonsulenter tilbyder en
paedagogisk dag i faglig laesning i
feellesskoledistrikterne i foraret
2016 samt en laesefestival i 2017,
Begge ting er i
planlaegningsfasen. Der er
vedtaget en ny Faelles Evaluering
pa laese og staveomradet med
start naeste skolear, som
erstatter de centralt stillede
praver. Skolearet 2015-2016 er et
pilotar for ny Feelles Evaluering.

Sprog og laesning
- Sprogfolder

Der udarbejdes en ny
sprogfolder,

Sprogfolderen skal vaere
sendt ud til alle foraeldre,

Sprogfolderen er sendt ud til alle
foreeldre,

Opfyidt




Sprog og laesning |Der oprettes et 26 peedagoger gennemforer |Kurset afsluttes den 28.5. 2015, [Opfyldt.
- videregdende |videregaende sprogkursus  fkurset. Der er 26 deltagere.
sprogkursus fra |fra 0-6 ar ‘
0-6 ar
Sprog og laesning |Der udarbejdes Malformuleringen skal vaere |Malformuteringerne for alle Opfyldt.
- mal for malformuleringer til alle  |feerdig udarbejdet. daginstitutionerne malrettet
daginstitutions- |daginstitutioner malrettet aldersgruppen 0-6 ar er
omradet for aldersgruppen 0-3 &r. udarbejdet og pt. til hering ved

lederne i daginstitutionerne og

Det Barnehavepaedagogiske

Rad.o.
Fortsat Der arbejdes fortsat med at | Der etableres to vuggestuer jAntal vuggestuepladser 433 Opfyldt

etablering af
vuggestuepladser

etablere vuggestuepladser
for at imgdekomme
foraeldrenes gnske om en
dansk vuggestueplads.
Status ultimo 2014 er 279
vuggestuepladser,

i Slesvig (78 pladser), en
udvidelse i Hanved (9
pladser), en afdeling ved
Jaruplund barnehave (10
pladser), en afdeling ved
Borreby barnehave (10
pladser) og yderligere
pladser i Kappel barnehave
(9 pladser), Det samlede
antal vuggestuepladser 395.

oprettet 5 pladser i Frederiksstad
Barnehave og 5 pladser i Aventoft
Barnehave.

Anlzeg og
vedligeholdelse

Med de forholdsvis
begraensede midler, der er
til radighed til anlaeg og
vedligeholdelse, er
Skoleforeningen fortsat i
gang med at gennemfore
grundlaeggende saneringer
for at tilgodese myn-
dighedskrav pa en raekke
skoler og barne-haver.
Dette er et mangearigt og
omfattende arbejde, da
starstedelen af
Skoleforeningens bygninger
er fra begyndelsen af

1950 erne.

Den udarbejdede
prioritetsliste danner basis
for den omfattende plan
over anlaeg og
vedligeholdelse af
bygninger. | bilaget er
projekter beskrevet, som
seges at blive gennemfart
afheengig af de
forhandenvaerende midler.

Prioriteret lister er udarbejdet,
Disse danner grundlag for lzbende
evaluering ift, prioritering af
foreningens ressourcer.

Delvis opfyldt

Fremtidig brug af [Der skal fortsat arbejdes pa |De resterende afdelinger Indflytningen af alle bergrte Opfyldt
Christian en effektivisering af skal vaere flyttet i 2, afdelinger er nu afsluttet,
Pauisen-Skolen |forvaltningen bl.a. ved at  [kvartal 2015.
udnytte lokaler pa Christian
Paulsen-Skolen. Det giver
mulighed for at samle
funktioner pa et sted.
Gustay Om- og udbygning af Gustav | 1. byggeafsnit afsluttes og |[Forsinkelse af 2. byggeafsnit pa |Delvist opfyldt,
Johannsen- Johannsen-Skolen. 2. byggeafsnit pabegyndes. |grund af jordforureninger. Derved]Uventet
Skolen blev nye beregninger nadvendige. |jordforurening
Der ma paregnes en forsinkelse  |udlgste en
pa ca. 8 uger. forsinkelse pa
8 uger,
Duborg-Skolen Om- og udbygning af Skoleforeningen skal Pa grund af juridiske lkke opfyldt.
Duborg-Skolen. sammen med A.P. Maller vanskeligheder med Et nadvendigt
Fonden og arkitekterne nd {”Praksisarkitekterne” var skift af
frem til en samlet omkost- |Skoleforeningen nedt til at skifte |arkitektfirma
ningsvurdering af projektet, |det ansvarlige arkitektfirma. udloste en
for derved at kunne "Praksisarkitekterne” nagtede at {yderligere
definere projektets omfang |indga en arkitektkontrakt med forsinkelse for
i forhold til den skonomiske | Skoleforeningen. Der bliver nu ivaerkseettelsen

ramme, Herefter skal
projektet kvalitetssikres af
GMSH inden, der kan indgas
en totalradgiver-kontrakt
som forudsaetning for at
byggeansegninger og
projektstart kan
iveerkseettes.

forhandlet en kontrakt til
underskrift med ”Boller og
Bahnemann”, den forhenveerende
underentreprengr af
"Praksisarkitekterne”.

af projektet,

Modernisering med midler
fra Aktivregion er afsluttet.

Moderniseringen afsluttes

2. kvartal,

Moderniseringen er afstuttet.
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Bernemiljo - (at |Skal udarbejdes og fremga |Daginstitutioner har Daginstitutionerne afleverer
gore demo- af den Paedagogiske implementeret afsnittet om |dokumentation for
kratiske proces- |Laereplan, bernemitja i de implementeringen indtil den 15.
ser synlige i Loven kraever, at barn skal |padagogiske leereplaner.  [september 2015, Der blev udbudt
daginstitution og |have et fysisk, psykisk og | Tilbud om to kurser. et kursus med 28 deltagere, Det
Sfo) Lovkrav i DK |aestetisk barnemiljg, som viste sig, at behovet dermed var
og Tyskland fremmer deres trivsel, daekket.
sundhed, udvikling og
leering.

Redegarelse for foreningens skonomiske udvikling
Det er 5. regnskabsar, at foreningen folger Statens regnskabsregler.

Ved vurdering af foreningens skonomiske praestationer skal der dog fortsat anvendes en vis
forsigtighed, idet den fulde effekt af omlaegningen reelt farst vil kunne aflaeses efter en 10-arig
periode. Foreningens afskrivningsmaessige belastning vil derfor i et vist omfang fortsat vaere stigende i
de kommende ar i takt med, at effekten af foreningens driftsmidler og inventar genanskaffes.

Overordnet set er alle tilskud brugt til det bevilligede formal. Jeg henviser til de gvrige afsnit i
ledelsesberetningen, samt malrapportering for foreningens forvaltningsmal. Driftstilskuddet har saledes
bidraget til driften af vore skoler, daginstitutioner inklusive de nsdvendige administrations- og
supportenheder. | dette tilskud ligger ogsé driften af Jaruplund Hajskole og tilskud til elevers ophold pa
danske efterskoler.

Anlaegstilskuddet til Gustav Johannsen-Skolen er gaet til 1.del af om- og udbygningsprojektet (ved
slutningen af 2015 er der i alt brugt 2,9 mio. € svarende til ca. 22 mio. d.kr.). Projektet blev desvaerre
ramt af en forsinkelse pga. forurenet jord og byggesjusk, saledes at yderligere midler forst traekkes i
2016).

Projekttilskuddene indeholder et projekt vi pga. personalemaessige forhold matte aflyse
(elevudveksling) - men nye projekter i de kommende ar vil rdde bod pa aflysningen af dette. Pengene er
tilbagebetalt/ hhv. aldrig udbetalt.

Markeringen af Kebenhavn-Bonn-erklaeringen er afsluttet og har medfart en (mindre) tilbagebetaling.

De to endnu ikke afsluttede projekter forlgber efter planen. Vi har saledes set de farste udkast til og
resultater fra nye laesetests samt nye evalueringsredskaber og overdragelsesdokumenter ved indskoling.
Der arbejdes sammen med UC-Syd stadig pa den digitale indgangsportal for folkeskoleelever (Bliv klog
pa det danske mindretal) - og projektet skal vaere klart i 2016.

Der er i aret foretaget en efterregulering af anleegstilskud, som ved en fejl var blevet tinglyst, som
gaeld. Panthaftelserne er efter godkendelse af Sydslesvigudvalget aflyst endeligt i 2015. Dette
medferer, at anskaffelsessummer pa de aktiver, hvortil der var ydet anlaegstilskud er blevet reduceret
med 8.192 t€, mens foreningens geeld er nedskrevet tilsvarende. Herudover henstod der et ikke
tingbogssikret driftstilskud vedrgrende Laek Danske skole pa 1.914 t€. Dette er tillige modregnet i
foreningens anskaffelsessum. Der er ingen afledte driftsmeessige effekter af reguleringen.

Arets resultat udviser et overskud pa 564 t€, hvilket er tilfredsstillende og helt p& niveau med ledelsens
forventninger i budgettet,
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Foreningen har i 2015 fastholdt det prioriterede niveau for vedligeholdelse med starre vedligeholdelses-
og forbedringsarbejder, hvor de sterste arbejder i 2015 blandt andet har berart Oksevejens skole, der
har faet renoveret sine el-installationer, tagrenovering pa Makaer og Ungdomskollegiet og Ladelund
Ungdomsskole, som har faet nyt kekken. Hertil kommer, at foreningen fortsat har igangvaerende
initiativer, pa blandt andet daginstitutionsomradet, hvilket dels afspejler sig i de igangvaerende
anlaegsinvesteringer og dels i en forggelse i antallet af foreningens arsvaerk og lenomkostninger.

Initiativerne pa daginstitutionsomradet afspejler sig tillige i indtaegtssiden, hvor indtegter fra dette
omrade alene er forgget 1.331 t€ i 2015 i form af driftstilskud fra kommuner og kredse samt
foraeldrebetaling. Tilslutningen pa daginstitutionsomradet dokumenterer med al gnsketig tydelighed, at
foreningen afdakker et reelt behov. Barnetallet er saledes forgget fra 2.088 i 2013 til 2.212 barn i
2015, svarende til en vaekst pa 10%. Investeringen i dette omrade vil sikre et dansksproget tilbud til de
yngste barn, og vil pa sigt vaere medvirkende til at sikre et stabilt optag i skolerne.

Foreningen har i 2015 gennemfart investeringer for i alt 11.183 t€ og havde ved arsafstutningen igang-
vaerende byggeprojekter for 4.564 t€, Foreningen har formaet at holde likviditetsgraden pa niveau med
sidste ar, idet likviditetsgraden pr. 31. 12. 2015 er 157,5, hvilket vurderes, at vaere rimelig i forhold til
igangvaerende projekter og foreningens labende kapitalbehov.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for Skolefor-
eningens finansielle stilling.

Vaesentlige skonomiske forbindelser med andre institutioner, der modtager offentlige tilskud
Foreningen har ikke haft vaesentlige forbindelser med andre institutioner, der modtager offentlige
titskud.

Foreningens forventninger til fremtiden
De gkonomiske rammebetingelser og kommende udvikling

Tilskudssituationen

Tilskudssituationen fra Kiel er nogenlunde stabil, for Skoleforeningen har opnaet en hgjere grad af
planlaegningssikkerhed pa grund af en indfart ligestilling pa skole- og kerselsomradet. Forud for 2017,
hvor overgangsordningen opherer, har vi brug for en ekstra politisk indsats for at kunne bevare det
nuvaerende tilskudsniveau. De danske tilskud baserer sig principielt pa en taxameterordning, hvilket
betyder, at tilskuddets starrelse er afhaengig af len- og prisudviklingen i Danmark samt den konkrete
udvikling af barne- og elevtallene i Sydslesvig - dog er der loft over sadan, at der ikke er tale om en
egentlig taxameterordning, men snharere om en elevgrundlagsberegning forud for tilskudstildeling.
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Foreningens forventninger til fremtiden (fortsat)

Da bgrne- og elevtallet er nogenlunde stabilt, og da pris- og ignudviklingen er forholdsvis lav, ma
Skoleforeningen forvente, at de danske bevillinger vil vaere forholdsvis uzendrede i de kommende ar.
Det kan dog ikke udelukkes helt, at bevillingerne fra Danmark rammes af besparelser i takt med de
generelle danske sparetiltag inden for det offentlige, men i forste omgang er Sydslesvigbevillingen ikke
ramt. '

| de senere ar har flere elever gnsket at komme pa et efterskoleophold i Danmark. Det har betydet en
hejere udgift, idet Skoleforeningen yder tilskud for hver elev, som ikke er dansk statsborger. Pa
indtaegtssiden gaelder, at elever, der tager pa efterskoleophold i Danmark, bade reducerer det danske
og det tyske tilskud, da eleverne hverken teeller med i danske eller slesvig-holstenske rene tilskud.
Skoleforeningen ma fortsat fremover paregne, at tilkgbe konsulentydelser fra tysk side for barn med
sarlige behov. Derfor ma Skoleforeningen vaere indstillet pa at arbejde med en sterre gkonomisk
buffer, som s& har betydning for investeringer af forskellig art.

Rejsekontor

Rejsekontoret arbejder pa andet ar med at stotte de malrettede initiativer, der skal gge antallet af
sommerferiebesgg hos ferievaerter i Danmark. Derudover udvikles fortsat elevudvekslingsprogrammet i
uge 45-47 pa institutionsplan i Danmark og i Sydslesvig. Rejsekontoret udbygger de forskellige digitale
platforme, der servicerer interessenter indenfor efterskoler, lejrskoler og diverse besag til Sydslesvig.
Det sker via en kontakttjeneste, der servicerer pasdagogiske rejser og mader fra Danmark. Gensidig
udveksling mellem Danmark og Sydslesvig bliver etableret og forberedt med start i sommerferien 2017.
Initiativerne koordineres og udvikles i samarbejde med projekterne i "Oplev Sydslesvig”, som omfatter
et samarbejdsprojekt med Graenseforeningen og de gvrige organisationer i Sydslesvig samt projektet
Feriebgrn 2.0, som sker i samarbejde med Granseforeningen.

Inklusion

P3 baggrund af Styrelsens beslutning om indsatsomradet ”"Styrk laeringsmiljeerne og loft fagligheden” er
der nedsat et udvalg til evaluering af Skoleforeningens inklusionspraksis pa daginstitutions- og
skoleomradet. PPR og skolekontoret har udarbejdet en beskrivelse af vores inklusionspraksis, som skal
holdes op imod en inklusionspolitik som grundlag for evt. nye tiltag iht. en kommende
styrelsesbeslutning. Udvalget har udarbejdet et forslag til inklusionspolitik, som er blevet draftet med
en feed-back-gruppe bestaende af ledere fra daginstitutions- og skoleomradet, og nu skal fremlasgges i
Styrelsen,

Der fares samtaler med undervisningsministeriet i Kiel om muligheder for samarbejde. Yderligere ér
emnet inklusion i fokus pa vores faelles lederkonference i februar 2016, samt en del af kursustilbuddet
for skolearet 2016/17 for savel daginstitutions- og skoleomradet.

Paedagogisk praksis
Skolekontoret er fortsat i gang med at videreudvikle de paedagogiske indsatser, der styrker
leeringsmiljeerne og lofter fagligheden pa skolerne. Det sker ved centrale indsatser:

. Faellesevaluering - der er etableret en evalueringstjeneste (EVA-tjenesten) i samarbejde
med konsulentgruppen ved Skolekontoret og PPR, der koordinerer den nye faelles evaluering,
som erstatter den hidtidige evaluering med de centralt stillede faglige prover.
Evalueringen bliver udvidet til flere klassetrin saledes, at det fremover er muligt at falge
den enkelte elevs og klassens progression. Det statter laereren i den malrettede planlagning
og evaluering af undervisningen. EVA-tjenesten afrapporterer i november maned til direktionen
og til skolerne, s& der derefter af alle aktorer kan traeffes strategiske beslutninger for
den paedagogiske praksis. Starter i skolearet 2016/2017.
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Foreningens forventninger til fremtiden (fortsat)

o Evaluering af fagmal for eleven - der er udviklet tabellariske fagmal for 1.-7. klassetrin for alle
fag samt fagbilag til hovedfagene, Evalueringen af fagmalene bruges til den halvarlige udtalelse
for elevens standpunkt, Fagmalene er et vaerktgj til planlaegningen og evalueringen af
undervisningen og den kvalificerer skole/hjem-samtaler. Starter i skolearet 2016/2017.

o Nye fagmél for fagene - i forlengelse af udviklingsarbejdet "evaluering af fagmal for eleven”
har Skolekontoret igangsat udviklingen af nye laeseplaner for fagene. Laeseplanerne tager
udgangspunkt i de nye danske forenklede fagmal og kompetencemal samt de nye slesvig-
holstenske fagmal, Arbejdet afsluttes i 2017,

. Laeseindsatsen - arbejdet med at forbedre elevernes laeseresultater fortsaetter i skolearet
2016/2017 via forskellige tiltag. | skolearet tildeles ca. samme timeressource som i skolearet
2015/2016 til den forebyggende laeseindsats. Laeseindsatsen er malrettet klassetrinene 1.-3.,
4,-6. 0og 7.-10. | de forskellige faser koordinerer skolernes laeseressourcepersoner indsatsen
med skolens leder. Team Laes (fagkonsulenterne for fagene dansk og tysk samt PPR konsulenten
for specialundervisning) evaluerer skolernes leesehandleplaner med de enkelte skoler.

Der gennemfares "roadshows” i feelleskoledistrikterne med emnet faglig taesning i fagene, Her
deltager alle fagkonsulenter som akterer.

Der er stillet ekstraordinaere midler til radighed i budgettet 2016 til rekvirering af
evalueringsmateriale samt anskaffelse af laesekasser. Udvalget Sprog og Laesning planlaegger i
samarbejde med CfU og de gvrige foreninger i Sydslesvig en stor laesefestival i foraret 2017.
Malene for sprog og laesning pa skoleomradets 1.-10. klassetrin er feerdigstillet og er
indarbejdet i en samlet méabeskrivelse for "sprog og laesning 0 ar-10. klassetrin”. Ved siden af
denne laeseindsats ivaerksatter Center for Undervisningsmidler fortsat en raekke laeseinitiativer
for at styrke indsatsen i skolerne: '

Smart Parat Svar, Stormester i oplaesning, Gi’ en historie, Laeseraketten, Orla Prisen,
Morgengry, Paedagogisk eftermiddag om laesning, Laesekasser, Digital laesning - frileesning.dk,
Arets barne- og ungdomslitteratur (indirekte initiativ). Nyt initiativ er forfatterspireprojektet
"Skriv pa graensen””, som er et tilbud for elever, der har et saerligt forfattertalent.

Der afholdes tilbud om peaedagogiske dage for skolerne i uge 35, hvor de centrale pasdagogiske
indsatser, herunder faellesevaluering og evaluering af fagmal for eleven, implementeres i skolerne.
Konsulentgruppen gennemfarer dagen.

Sprog og leesning for daginstitutionsomrddet

Sprogkurser

| det kommende ar bliver det igen muligt at udbyde et sakaldt videregaende sprogkursus pa i alt 7 dage
i samarbejde med UC-Lillebzelt. Tidligere kursister har gjort rigtig gode erfaringer med at saette sig selv
i spil for at give den daglige sprogpaedagogiske indsats nye tilgange i arbejdet med tosprogede bgrn i
alderen 0-6 ar. Kurset fokuserer pa folgende emner: sprogpaedagogiske strategier, der befordrer barns
sproglige  udvikling, samtaler i hverdagen, dialogisk oplasning og tematisk fokus.
Sprogvurderingsmaterialer + handleplaner og forudsaetninger for laesningen. Ligeledes vaegter kurset, at
den enkelte reflekterer over egne rutiner, metoder, vaner og satser pa vejledningsforlab i et
voksendidaktisk perspektiv.

supplerende sprogvurderingsmaterialet TRAS- sproget pa vej

Evalueringen af daginstitutionernes arbejde med sprogvurderinger har vist, at TRAS-materialet (tidlig
registrering af sprogudvikling) justeres for at give mere klarhed omkring registreringen af barnets
udvikling pa sprog to og den efterfolgende fokuserede indsat i forhold til sprog to. Materialet er et
supplerende sprogvurderingsmateriale og blevet udarbejdet i samarbejdet med vores sprogvejleder og
hedder "TRAS- sproget pa vej”. TRAS-sproget pa vej blev provekert i 4 institutioner og foreligger nu
klar til brug. Der udbydes en sprogpaedagogisk eftermiddag som italesaetter provefasen og planlasgger
en opfalgningseftermiddag. Ligeledes skal en spergeskemaundersggelse i slutningen af 2016 kortlaegge
resultaterne for at sikre videreudviklingen af materialet.
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Forskolegruppetests bliver til en "forskolesprogtest-kuffert”

De aktuelle forskolegruppetests er fra 2002, | forleengelse af de seneste initiativer indenfor
indsatsomradet "Sprog & Laesning” blev det tydeligt, at de eksisterende tests ikke laengere er
tidssvarende og skal tilpasses til de i ar reviderede mal for "Sprog & Laesning” og den nye forzeldre-
sprogfolder, Det er sprogvejleder Helle Witt-Nommensen, der i samarbejde med institutionerne star for
udarbejdelsen. Vi tilstraeber, at de nye tests er klar til sommer 2016. Det nye materiale bestar bade af
kopiark og varierede sprogpasdagogiske materialer, som samles i en kuffert og sigtes at kunne bruges
hele aret. Hver institution bliver udstyret med en "farskolesprogtest-kuffert”

Indsatsomrddet "krop & beveegelse”

Arbejdet med foraeldrefolderen "krop og bevaegelse” er afsluttet og folderen sendt ud. | 2016
udarbejdes motoriske milepaele for indsatsomradet "krop & bevaegelse”, Barns fysiske aktivitet har
vaesentlig betydning for hjernens udvikling. Derfor er barnets motoriske udvikling omdrejningspunkt nar
ny viden og faerdigheder tilegnes. Milepaelene sigter, at skabe forstaelse og skal sikre, at
medarbejderne understatter barnets laering og udvikling i forhold til planlaegning af den malrettede
indsats. Milepalene udarbejdes i samarbejde med Oksevejens Bgrnehave og andre tveerfaglige
samarbejdspartnere. Der planlaegges en paedagogisk eftermiddag "Krog & bevaegelse” i medio juni,
hvor milepaelene bliver sat i centrum og foraeldrefolderen evalueret.

Vuggestuepladser

| december 2015 kan Skoleforeningen i alt tilbyde 459 pladser til aldersgruppen 0-3, og har dermed i
\gbet af de seneste 6 ar gennemsnitligt kunnet etablere omkring 50 pladser per ar. For at imgdekomme
familiernes fortsat stigende behov for danske vuggestuepladser, seettes ogsa fremover fokus pa
udvidelsen af dagtilbud til barn i alderen under 3 ar.

| det kommende ar etableres 5 pladser i Tgnning Bgrnehave og 20 pladser i Ringvejens Vuggestue. |
titfelde af positiv svar ift. tilskudsansggningerne forventes at etablere 10 pladser i Skovlund
henholdsvis Husum Bgrnehave samt 20 pladser i ny institution i Harreslev.

Anlaeg og vedligeholdelse

Med de forholdsvis begraensede midler, der er til radighed til anleeg og vedligeholdelse, er
Skoleforeningen fortsat i gang med at gennemfare grundlaeggende saneringer for at tilgodese
myndighedskrav i en raekke daginstitutioner og skoler. Dette er et mangearigt og omfattende arbejde,
da starstedelen af Skoleforeningens bygninger er fra begyndelsen af 1950° erne. Hvert ar udarbejdes en
prioriteringsliste, som danner basis for den omfattende plan over anlaeg og vedligeholdelse af
bygninger. | bilaget er de mest patraengende projekter beskrevet, som sgges gennemfaort i lebet af 2016
og 2017.

Gustav Johannsen-Skolen

Ca. 50% af nybygningsfasen er afsluttet. Forsinkelsen skyldes jordforureninger - og vil betyde en
forsinkelse pa mindst 3 maneder - sadan at nybygningsfasen (byggeafsnit 2) ikke kan vaere afsluttet for
stutningen af 2016,

Sild-konceptet

Byggefase 2 i helhedskonceptet Sild afventer, at der gives en anlagsbevilling fra Sydslesvigudvalget i
2016. Malet var, at vi i lobet af 2016 skulle nad oprettelse af 1 ny boligblok med i alt 3 lejligheder og
pabegyndelse (70%) af boligblok 2 med tre lejligheder - men pa grund af den uvildige undersogelse
inden en tildeling af bevilling, vil byggeriet tidligst starte til foraret og saledes vaere ca. 3 maneder
forsinket fra start i forhold til det opstillede mal

Duborg-Skolen

Malet for 2015 var pabegyndelse af byggefase 1: ny scienceafdeling pa sportshallen, ombygning af en
del af Kjaer og Richter afdelingen. 20 % af byggefase 1 skulle vaere afsluttet, men der afventes stadig en
juridisk afklaring i forbindelse med skiftet til en tysk totalentreprenar,

Den udestaende afklaring gaelder det danske arkitektfirma bag renoveringsplanerne,
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LEDELSESBERETNING

Foreningens forventninger til fremtiden (fortsat)

Overenskomster og direktorskifte

Med udgangen af 2015 opsagdes overenskomsterne med hovedparten af de paedagogiske medarbejdere,
dvs. padagogerne, laererne og gymnasieleererne. Samtidigt fratradte Anders Molt Ipsen som direkter og

med starten af 2016 tiltradte Lars Kofoed-Jensen,

Der skal siledes forhandles en ny overenskomst pa pasdagog-, leerer-og gymnasieleereromradet. Det
tilsigtes, at forhandlingerne afsluttes 2016,0g at en ny ok kan traede i kraft i skolearet 2016/17.

Direktarskiftet kan dog betyde, at overenskomstforhandlingerne farst kommer i gang hen pa foraret.

Resultat og overskudsdisponering
Arets resultat blev et overskud pa 563.744 €.

Foreningens styrelse foreslar, at &rets resultat overfares til naeste ar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Dansk Skoleforening for Sydslesvig e.V. for 2015 er aflagt i overensstemmelse med
bekendtgarelse nr. 1720 af 21. december 2010 om regnskab for, revision af og indhentning af
oplysninger fra foreninger og organisationer myv., der modtager tilskud fra Sydslesvigudvalget,

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning eller maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
foreningen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
foreningen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor,

Ved indregning eller maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er
indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er
tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPGORELSEN

Indteegtskriterium
Foreningens indtaegter bestar hovedsageligt af driftstilskud fra Undervisningsministeriet samt tilskud fra
Tyskland. Driftstilskud indtaegtsferes i de regnskabsar, hvortil disse fra tilskudsyders side er bevilliget.

Tilskud til projekter indtaegtsfores i takt med projekternes faerdiggarelsesgrad og under hensyntagen til
en eventuel egenfinansieringsandel.

@vrige tilskud, der er gremaerket til anskaffelse af aktiver, modregnes i aktivets anskaffelsessum, med
mindre der er tilknyttet seerlige forpligtelser i relation til tilskuddet. | disse tilfaelde passiveres
tilskuddet og afvikles i takt med, at forpligtelsen opfyldes.

@vrige indtaegter indregnes i resultatopgarelse i takt med, at de indtjenes. Afgarelse af, om indtaegter
anses for indtjent, baseres pa, hvorvidt der er indgaet en forpligtende aftale, samt om ydelsen er
leveret,

Omkostninger
Omkostninger omfatter omkostninger til undervisning, ejendomsdrift og administration fordelt pa
personaleudgifter, gvrige udgifter, afskrivninger mv.

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusiv pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til foreningens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarelser
fra offentlige myndigheder.

Periodisering

Udgifter og indtagter er henfert til det regnskabsar, de vedrarer, uden hensyn til betalingstidspunktet.
Udgifterne er saledes medtaget i det ar, hvor ydelsen modtages eller arbejdet prassteres. Indtaegterne
henfares til det ar, hvori retten erhverves eller optjenes.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat
Foreningen er godkendt som almennyttig forening og er saledes ikke skattepligtig.

Ekstraordinaere poster

Ekstraordinaere indtaegter og omkostninger indeholder indtaegter og omkostninger, som hidrgrer fra
begivenheder eller transaktioner, der klart afviger fra den ordinaere drift, og som ikke forventes at
veere af tilbagevendende karakter.

BALANCEN
Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, driftsmateriel samt bus, traktorer mv. males til kostpris med fradrag af

akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi.

Brugstid Restvaerdi
Bygninger ekskl. grundvaerdier.........oveeereriinneriininniiiinnn, 50 ar 0%
Driftsmateriel, ejendomsdrift..,....ccooiverrerniiiiveninnnennenn 5-10 ar 0%
BUS, traktorer MV.....ovuvieeviiniisvirirrimneeernesiosn, 5-10 ar 0%

Smaanskaffelser med en kostpris pa under 6.700 € pr. enhed indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre indtaegter.

Vaerdipapirer
Vaerdipapirer males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger nettorealisationsvaerdien,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender vardiansattes til pdlydende veerdi med fradrag af nedskrivninger til deekning af
mulige tab opgjort pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender,

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfalgende regnskabsar.

Midler, der forvaltes
Midler, der forvaltes, optages under henholdsvis langfristet eller kortfristet geeld afhaengig af
forvaltningsperioden.

Andre hensatte forpligtelser
Hensaettelser omfatter forventede omkostninger til pension og lgnninger.
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Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Lan ydet mod pant i foreningens ejendomme optages under langfristet gaeld. For lan, ydet af den
danske stat, er der ingen foraeldelsesfrister. Anlaegstilskud fra tyske tilskudsgivere afskrives fra
langivers side linaert over 25 ar, men frigives forst pantmaessigt efter 25 ar. Foreningen indtaegtsfarer
forst tilskuddet pa det tidspunkt, hvor pantet aflyses.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes urealiserede veerdiregu-
leringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstéen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

PENGESTROMSOPGORELSEN

Pengestromsopgarelsen viser foreningens pengestramme for aret samt likvider og traek pa kassekredit
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet praesenteres indirekte med udgangspunkt i arets resultat, reguleret
for ikke-kontante driftsposter samt andring i driftskapitalen.

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af an-
legsaktiviteter.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af og afdrag pa langfristet gaeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt traek pa driftskreditten.




Regnskab

Note 2015

€

LI 0 s P 1 101.341.708
Brugerbetaling......ccovvrvriniiniiiiiiiniininniien, 2 7.222.487
Andre indtaegter...coocvviiiiviiniiriiii e 3 1.663.520
INDTZEGTER .. evvvvrvnirneieissiiniiseiininsienieens 110.227.715
LanomKostninger....vviviiireniiiirisneainiieeienennen, 4  87.690.192
Driftsudgifter...ocvvviiviiiiiiiiiiiininin, 5 11.180.052
Udgifter til bygninger og grunde........ccovevenianen. 6 9.701.541
Driftsudgifter pa andre omrader..........coocivvennns 7 1.030.982
DRIFTSOMKOSTNINGER. ......ccovviviveininiienininnins 109.602.767
RESULTAT FO@R FINANSIELLE POSTER M.FL........ 624,948
Finansielle indtaegter mv....cccoevivinniiiiniveeiennn 8 6.942
Finansielle omkostninger......ovivvviiviiiiiiinininn 9 -68,146
Finansielle poster..........coovevviiiiiiininininenn, -61.204
ARETS RESULTAT....ovvirirearrnieiineeniniiainiinenns 563.744

Budget
2015
€

100.475.760
7.851.000
1.492.480

109.819.240
87.802.540
10.826.690
10.135.340

1.029.670
109.794.240
25.000
50.000
-75.000
-25.000

0

20

Regnskab
2014
1.000 €

99.405
6.797
1.557

107,759

86.083

10.765
9.824
1.042

107,714
45

60

-70

-10

35
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BALANCE 31. DECEMBER
AKTIVER

35 T=T T (o) 13144 P PP
Igangvaerende bYggerier....cvvivviiiiiiiviinerieisn
Inventar, Undervisning......oovvviiiveveiinirninn e
Biler, busser, trakforer MV....ocovuvinvreiniineaiinnne
Materielle anfaegsaktiver........coivvveiiiiiiniiiiniiiiinn

ANLZEGSAKTIVER....iviviiiiiiiieiinrrens e,

VarebeholdNiNger . .vee v errvriitianstiicieniisirieeirenen
Tilgodehavender.......veviviviiriniinireerniniins e
Periodeafgraensningsposter . .co.voivieereaniains rerrrerearerrie it
VaerdiPaPITer...vveviiiiiviis i
Likvide beholdninger...cvcvvvvvieiiiviiiiiiiiiineciiiiiieeaen
Legatkapital...ovoveviniveviieniniinni

OMSAETNINGSAKTIVER.....ccovviiiiiiiiiiniiernnen,

L 77 S P

PASSIVER

181 Lo T N - T 10 g P
Opskrivningshenlaeggelser.....ocvvveniiiieinniiiiinn
HeNlaggelSer .. v vvereie et
ArEtS FESULLAT .. evverrersernensrrsrrranserreesssrisensinsesssaiierisansses
EGENKAPITAL ... veiviieiiieeniirenennresisrnrsiinseniarisinassnienes
Hensatte forpligtelser.....ocvviiviiiiiiiriiniinne

HENSATTE FORPLIGTELSER ......coivvviininiinnniiariiiiins,

Anlaegsian sikret i TINgbogen.....ovvviivrinriiviiiinni
Anlaegslan ikke tilskudssikret i Tingbogen.......c..cvvvineiiiiinnnin
BanKgaeld. .. vovuvririviniininiiiniiniee s

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Eventualforpligtelser

Note

10

1"

12
15

13

14

16
16

17
18

19

20

2015
€

146.913.362
4,563.902
194.215
162.952
151.834.431

151.834.431

60.249
1.092.705
3.285.845

750
11.825.557
690.213

16.955.319

168.789.750

9.243.057
54,194,516
87.230
563.744

64.088.547
861.669
861,669

690.213
1.001.936
90.571.675
456.000
356.144
93.075.968

29.495
6.704.518
4.029.553

10.763.566
103.839.534

168.789.750

21

2014
1.000 €

154.206
5.350
232

168
159.956

159.956

56

475
3.481
1
12,947
653

17.613

177.569

9.124
54,279
0

35

63.438
711
711

653
1.002
96.210
3.107
385
101.357

28

8.048
3.987
12.063
113.420

177.569
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PENGESTROMSOPGORELSE
2015
€
ArEtS TESULAL .. vuiviriiriieerretreern et reerernerrrre s erserrenssnsansrsernsansn. 563.744
Afskrivninger indeholdt i resultatet......c.cocoiiiiniiiiiiininn 3.266.502
Zndring i varebeholdninger......ocovivininiiiiininiiiien -3.933
/Zndring i tilgodehavender.............. Ch e e -618.095
Zndring i periodeafgraensningsposter, aktiver...........ccoooviiiniin 195.462
Modtagne gaver......oovoieveens RN fereerireereee et eerere 87.230
ZNdring i NENSaLLElSEr . .vvvviviiiriiniii i 150.324
ZEndring i kortfristet gaeld.......oooviiiiiiiiinn -1.299.612
DRIFTENS LIKVIDITETSVIRKNING. ......cciiviviiiininiiniiiieniinenien, 2.341.622
Betaling for anlaegsakbiver.....ovvvvviiiiviiiiiiiiniie e, -5.834.280
Modtaget fra salg af anlaegsaktiver........oovveviiiiiiniiine. 0
INVESTERINGER LIKVIDITETSVIRKNING........oivveiiiiiniiiiniinniennnn -5.834.280
Tilbagebetaling af geeld......ocvvviviiiiiviii -28.343
Laneprovenu/tilskud (Tingbogssikret), Netto......covuvvrrriiiirivnieiernnninn 2.399.546
FINANSIERINGENS LIKVIDITETSVIRKNING........cocovviiiiiveniieiniiiininn, 2.371.203
ARETS LIKVIDITETSVIRKNING FRA DRIFTEN, INVESTERINGER OG
FINANSIERING..........cvvvvinens P -1.121.455
Likvide beholdninger og kassekredit primo.........coovviviiniiiiiivenininin, 12.947.012

Likvide beholdninger og kassekredit ultimo............c.ocvvviivinnnann, 11.825.557

22

2014
1.000 €

35
3.273
1.655

-152
116
-2.925
294
2,300

-10.054

-10.054

-27
1.037

1.010

-6.744

19,691

12,947




Tilskud

Tilskud fra Sydslesvigudvalget............c..ovuinns
Tilskud fra Pensionfonden........ooevveviinvennnnn,
Projekttilskud fra Sydslesvigudvalget.............
Danske tilskud.........ooviiiiniiiiiniiinnininnn

Tilskud til skoledrift......ccccvviviiiiineininnininnn
Tilskud tiL SFO..oviviiiiviiinereiciiiinnieeren
@vrige tilskud, ...oveeiriiiniiniiiininn
Tilskud til voksenundervisning.........ooeeiineeenns
Tilskud til Jaruplund Hajskole.........ccevevnnnne,
Tilskud Slesvig-Holsten.............coovviiininnnnn,

Tilskud amter og kommuner

Tilskud fra kredse og kommuner til barnehaver.
Tilskud fra kredse og kommuner tit SFO..........
Tilskud fra kredse og kommuner til
elevbefordring....oocvviiviniiniieniciiaiiniin,
Tilskud til voksenundervisning.........cooovvvvinnes
Tilskud fra kredse og kommuner til
skolevejledning MV......covvvvvvinivininnisienann.

Tilskud i alt.....coovvviiiiiiiiiiiininnn, eerreerevane

Brugerbetaling

Forzeldrebetaling laerermidler..........ovveveennn,
Foraeldrebetaling barnehavebidrag................
Foraeldrebetaling SFO...cocvvviiniviiniiiiiienennnnn,
Foraeldrebetaling buskort.........ocoevvivirivinenne,
Elevbetaling hgj- og efterskoler, kollegiet og
leJrskole. . veviiiiiiiiiiieri
Deltagerbetaling voksenundervisning..............
Elevbetaling Jaruplund Hajskole...................
Hensaettelse til tab pa debitorer............veeunes

Andre indteegter
Leje- og varmeindtaegter.....oovivieiiiniiniinn
Salg af el og varme......ovvevinivnievivnenineninonn,

Frigivet pant....ocovvveiviviinvniiinanion
Provenu afhandede anlaegsaktiver................
Indtaegter fra projekter..c...ooovvviviiniieniinnn
Indtaegter decentrale institutioner................
@ivrige indtaegter......oviviviiiiniiiinnn

Regnskab
2015
€

43.556.328
9.919.971
51.333
53.527.632

36.784.348
103.476
103.981

26,412
75.000
37.093.217

10.249.560
97.930

182.467
57.097

133.805
10.720.859

101.341.708

149.190
5.098,743
654.309
318.427

302.922
180.547
508.606

9.743

7.222.487

272.274
16.410
120.582
113.343
255.646
0

0
786.694
98.571

1.663.520

Budget
2015

43,557.190
9.710.000
0
53.267.190

36.858.550
120.000
50.000
22.320
75.000
37.125.870

9.766.000
125.000

65.000
60.000

66.700
10.082.700

100.475.760

160.000
5.610.000
640.000
335.000

290.000
190.000
626.000

0

7.851.000

268,400
37.300
110.000
91.780
255.000
0

0
700.000
30.000

1.492.480

Regnskab
2014
*1.000 €

43.006
9.687
102
52.795

36.603
122

68

26

72
36.891

9.245
121

189
60

104
9.719

99.405

157
4,771
626
315

272
212
467
-23

6.797

268
20
119

153
26

793
91

1.557

23

Note




24

NOTER
Regnskab Budget Regnskab
2015 2015 2014 Note
€ € 1.000 €
Lonomkostninger 4
SKOLEOMIAdEE. . vvvivereierriisiennriirnnen 40.085.019 41.031.090 40.717
Daginstitutionsomradet........covcvevveninvinininen 16.285.489 15.682.000 14,556
1 O e 1T Ve (= U TP 1.341.062 1.321.000 1.286
Teknisk-administrativt personale.................. 8.444.913 8.826.150 8.288
@Vrigt Personale...ocveiviiirierivreeriieriioiieniin, 511.780 640.000 630
Sociale forsikringer.vivveevrivinriiiiiineieennias 8.464.639 7.994.800 8.313
Efter- og videreuddannelse..........c.oovviiinnnens - 387.196 400.000 410
Pensionsydelser.......covvvuines reeneerreretestrrerreas 11.432.877 11.175.000 11.158
Jaruplund Hajskole.......ooviviiiiiiniiiiinnnn., 737.217 732.500 725
87.690.192 87.802.540 86.083
Driftsudgifter 5
Undervisnings- og beskeaeftigelsesmaterialer,
BLOKEILSKUA MV.uivevreriieiiireiniiiseriinininrensninn 2.779.133 3.211.190 2.777
Anskaffelser og inventar under 6.700 €........... 513.670 275.440 559
Vedligeholdelse og forsikring af inventar......... 95.457 76.000 76
Bogbus, pedelbiler mv......coccoviiiveniniiiniienn, 67.036 66.600 67
s Y e 1.139.351 930.000 1.028
Befordring af elever og bernehavebgrn........... 5.116.850 4.943.320 4.867
Administrationsudgifter (kersel, telefon,
ANNONCET MV.) . .vvviineinnirnans ety 848.452 669.340 812
Informationspolitik.......ccoiiiiniiiiiiiiiinnnnn 153.397 140,000 139
Undervisningsudgifter mv. Jaruplund Hajskole.. 386.817 455,700 379
AfSKIIVNINGEr ..t veiiei i it reaneen 79.889 59.100 61
11.180.052  10.826.690 10.765
Udgifter til bygninger og grunde 6
Vedligeholdelse, istandsaettelse, eftersyn
tekniske anla@g....ocvveveeeiinrneiiiniiiiiniin 2.473.353 2.504.150 2.616
RV 11 [T e 1.257.447 1.347.000 1.183
Bl vtrnerrinninenertrersinneieneennsrsnnsesasisnensiasennes 682.010 820,000 848
RV T T U 197.010 205.000 193
Vedhgeholdelse leJhgheder ............ eererreriies 56.994 50.000 47
Grundskat, renovation........cceviveviiiiiinaennn. 214,194 218.100 215
RENGBIING. cvevviiniiiireeriieriieiiisrnriearerenenes 803.192 803.890 762
[0 1 R O PP 240.992 238.500 215
Vagtselskab og vintertjeneste........c.coevvienens 416.592 385.700 367
FOrSiKIriNGEr v v iivrer i iraresiienes 101.972 135.000 80
Ejendomsudgifter Jaruplund Hgjskole............. 69.798 78.000 85
Diverse udgifter lejligheder..........coovvvivinninn, 1.374 0 1
Afskrivninger ejendomme......coovvveviiiiianinne, 3.186.613 3.350.000 3.212

9.701.541  10.135.340 9.824
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NOTER
Regnskab
2015
€
Driftsudgifter pa andre omrader
Lejrskoler, internatere mv.......c.ovevviiievannnns 269.678
Tilskud til ophold pa efterskoler i Danmark...... 257.971
Udgifter til kantiner.......ocoviviiiviiiininnn, 112.149
Udgifter til voksenundervisning.........ccceevinns 339.851
Udgifter til projekter.........cooviviviiiineiniin, 51.333
1.030.982
Finansielle indtaegter mv,
Renteindtaegter.....ccccovviiiiiiiiiiiiiiiiinenen 6.923
Renteindtasgter Jaruplund Hejskole............... 19
6.942
Finansielle omkostninger
ReNtEUdGIfter. .cvvvveiriiiniiniinneiniinreneneines 16.003
Konto- og vekselgebyrer.........covveie ererrerarns 43,823
Kursdifferencer......ocviieniiiiiinniininieinnn, 8.320
68.146

Budget
2015

267.170
325.000
110.000
327.500

0

1.029.670

50.000

50,000

20.000
35.000
20.000

75.000

Regnskab
2014

1.000 €

272
212
103
349
106

1.042

60

17
33
20

70

25

Note
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NOTER
Note
Materielle anlaegsaktiver 10
lgangveerende
Ejendomme byggerier Inventar

Anskaffelsessum 1. januar 2015........c000vvevnn, 112.261.773 5.349.952 279.895
Tilgang tit anskaffelsespriser.......ocoiviieeninns, 5.966.818 5.180.768 7.703
Afgang til anskaffelsespriser.....cocvivnviiviannnn. -12.890.964 -5.966.818 0
Anskaffelsessum 31, december 2015............ 105.337.627 4,563.902 287.598
Opskrivninger 1. januar 2015........o.ceveininnnnnn, 54.194.516 0 0
Opskrivninger 31. december 2015............... 54,194,516 0 0]
Afskrivninger 1, januar 2015......cccoevieiiiinnnnn, 12.250.454 0 47.765
Afskrivninger solgte aktiver........oooviviinininnn, -2.818.286 0 0
Arets afskrivninger «vuvvvveveviiveeireerniininnnn, 3.186.613 0 45.618
Afskrivninger 31. december 201 L TN 12.618.781 0 93.383
Bogfart veerdi 31, december 2015............... 146.913.362 4,563,902 194.215
Heraf udger opskrivninger........oviivievniannennan, 54.194.516 0 0
Biler, busser
og traktorer
Anskaffelsessum 1. januar 2015.....coieviiviiiiiiiniininiinninse, e 217.757
Tilgang til anskaffelsespriser......covviiviiiiiiiiininin, N 28.943
Anskaffelsessum 31, december 2015.......cvevviiiiiiiiniiiiniinn, 246.700
Afskrivninger 1, januar 2015.....oviveiviiniiiiini i, 49.477
Arets afsKIIVITNGEr tovvvvrirneiir et e e e rbeneens 34,271
Afskrivninger 31, december 2015........vviiviveniiiiiiiiinnii 83,748
Bogfort vaerdi 31, december 2015........covviiveiiniiniiiiii 162.952
2015 2014
€ 1.000 €

Periodeafgraensningsposter 11
Lonninger og pensionsbidrag......ovveverenininicreniiiiieinin 3.187.101 3.413
Andre forudbetalinger...ccvvvvvriviiniieiniiiieniiieiesiienenns 98.744 68

3.285.845 3.481




Likvide beholdninger

Kassebeholdning......ccoeviiiiiniceiiiiiniiiiiiis e
Union Bank - lebende Konto........oviviiiiniiinininiinenin.
Union Bank - bgrnehavebidrag....... F e e ereerr e ey eeerrae e
Sydbank - tgbende Konto...c..iiviviviriivenniniinisien
BG Bank - girokonto.,...cvivveriiiiiiiiiiiniiniin
[N o - T R R DI TPP
Konti, legater og fonde vedrgrende institutionerne
Bankindestaende, frie GAVEr . ..voevevrveriviriiiiiiiiiniiien

Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2015.....,
Forslag til arets

resultatdisponering...........ouus
Modtaget bandlagt gave.........

Egenkapital 31. december

Fri egenkapital
9.243.057

563.744

9.806.801

----------------

Opskrivnings-
henlaeggelse

54.194.516

54,194,516

2015

3.207
3.646.615
52.755
2.352.519
531.467
4.118.785
1.003.771
116.438

11.825.557

Henlaggelser

0

87.230

87.230

2014
1.000 €

5.371
353
1.805
245
4.115
936
116

12.947

| alt

63.437.573

563.744
87.230

64.088.547
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Hensatte forpligtelser
Pligtforsikring

Saldo Primo...cocveiriniiiiierevenin
ANVENdt § Aret,.viveeinrerseeriinninnriieennnnn

Lon

Fortidspension (Altersteilzeit)
Saldo Primo...vuveiriiiiin i
ANVENdE T Aret . .vvvverenreneiervennniiiinneieiieennn

@vrige

Saldo Primo...cicveeiiiiiniirrer e
HENSAL T ANt 1vverrnrereirrerineenrerssserreseensonsas
ANVENAL T Aret . vverrverierirerneneriesienens ST

Legatkapital

Legater og fonde......covviviverieeniiniininninnn,

---------------------

---------------------

---------------------

HENSAL 1 Aret..uvvrerireerirrieerirriesreenennen e rrrnrerrrerereaenriarrens
ANVENGE 1 Aret.uvvevrirrvriiirreenrnirinierssenneennns

---------------------

---------------------

---------------------

---------------------

2015

186.000
2.000
188.000

422.640
0
225.360
648.000

187.458
-181.045
6.413
23.892
0

-4.636
19.256

861.669

690.213

690.213

2014
1.000 €

187
186
3.262

-2.839
423

187
-108
79
32
23

711

653

653
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Langfristede gaeldsforpligtelser

1/1 2015
Gaeld i alt
Legatkapital
Diverse legater og fonde med
1{0)1111: | PO eerenes 652,642
652,642
Finansiering igangvaerende
byggerier
Pantsikrede projekter............ 1.001.936
1.001.936
Tilskudssikret i Tingbogen ‘
Anlaegslan fra Danmark.......... 77.375.148
Anlaegstan fra Landet Slesvig-
Holsten............ Cereeresrvssareees 17.359.908
Anlaegslan fra
Forbundsrepublikken Tyskland.. 255.646
Anlaegslan fra gvrige
KOMMUNEr MVaviissiisisennnins 1.218.863
96.209.565
Ikke tilskudssikret i Tingbogen
Anlaegstan fra Danmark.......... 1.902.985
Anlaegslan fra Landet Slesvig-
|3 (0165 1<) 1 WP 1.204.000
3.106.985
Bankgeeld
Nord-Ostsee Sparkasse........... 413,982
413.982
101.385.110

Anden kortfristet gaeld

TG =T 1100 1= 1 S PR T PR FTT IO
Skyldige poster vedrgrende kildeskat.........cccooviiiiennnnnn eraes
Skyldig feriegodtgarelse.....oooiinviiiniiiiiiiiiini
Midler bundet til igangvaerende projekter.........cocoviiiivinniann,
Skyldig ATP og feriepenge vedr. ansatte i Danmark

31/12 2015
Geeld i alt

690.213
690,213

1.001.936

1,001.936

69.182,904

17.168.262

255.646

3.964,863
90.571.675

0

456.000
456.000

385.639
385.639

93,105,463

Anden gl ... vvvviin i

Langfristet

Afdrag gaeld

naeste ar  31/12 2015

0 690.213

0 690.213

0 1.001.936

0 1.001,936

0 69.182.904

0 17.168.262

0 255,646

0 3.964.863

0 90.571.675

0 0

0 456.000

0 456,000

29.495 356.144

29.495 356.144

29,495 93.075.968
2015
€
2.130.417
1.279.290
1.031.300
2,082.663
173.000
7.848
6.704.518

29

Note

16

Restgeeld
efter 5 ar

690.213
690.213

1.001.936
1.001.936
69.182.904
15.644.612

0

3.964.863
88.792.379

0

0
0

0
0

90,484.528

2014
1.000 €

17
3.369
1.281
1.097
2.188
74
39

8.048
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Periodeafgransningsposter

Modtagne tilskud......ooviiiiiiininiiiii e
=T (o 1 =] N
Andre forudbetalinger.....cociviveiiiirniiniiniiiiiiiian

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for ydede anlaegstilskud er der til den danske
stat, Forbundsrepublikken Tyskland, Slesvig-Holsten m.fl.
afgivet sikkerhed i foreningens bygninger.

Tilbagebetalingsforpligtelsen vedrarende pant fra
Forbundsrepublikken Tyskland samt Landet Slesvig-Holsten
reduceres lineart over en 25-arig periode.

Eventualforpligteiser
Sygeforsikring pensionister....... re e v e erae e iae it res
PensionStillagg . vvveevereerrrerriiiieriiiiiri e

Revision

HONOTrar fOr FEVISION vvvvevrervieriisesioneesiresiesisnaesineesinersonens
Honorar for vurdering af almennyttighed og momsmaessig
assistance HPO . ..vvvvriiisiiiiiier ittt rnnenes e
Honorar for regnskabsmaessig assistance.......coeoivviniviiinianes
Honorar for ledelsesmaessig assistance og radgivning..............

2015

3.182.485
845.642
1.426

4.029.553

18.765.643
29.827.879

34.900
19.055
10.087

6.160

70,202

2014
1.000 €

3.161
818

3.987

18.766
29.828
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