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LEDELSESPATEGNING

Direktionen og styrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2014 for Dansk Skoleforening for Sydslesvig e.V.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 1490 af 16. december 2013 om
regnskab for, revision af og indhentning af oplysninger fra foreninger og organisationer mv., der
modtager tilskud fra Sydslesvigudvalget. :

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af foreningens aktiviteter og pengestramme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler, ligesom det er vores opfattelse, at vi har taget skyldige skonomiske hensyn ved
foreningens forvaltning.

Arsrapporten indstilles til Faellesradets godkendelse,

Flensborg, den 3/:5
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKL/ERINGER

Til ledelsen af Dansk Skoleforening for Sydslesvig e.V.
PATEGNING PA ARSREGNSKAB OG LEDELSESBERETNING

Vi har revideret arsregnskabet for Dansk Skoleforening for Sydslesvig e.V. for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2014. Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
pengestremsopgerelse og noter. Arsregnskabet og ledelsesberetningen udarbejdes efter bekendtggrelse

. nr. 1490 af 16. december 2013 om regnskab for, revision af og indhentning af oplysninger fra foreninger
og organisationer mv., der modtager tilskud fra Sydslesvigudvalget (regnskabsbekendtgarelsen).

Ledelsens ansvar for arsregnskabet og ledelsesberetningen

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflaegge et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med regnskabsbekendtgerelsen, og en ledelsesberetning, der indeholder en
retvisende redegerelse i overensstemmelse med regnskabsbekendtgarelsen. Dette ansvar omfatter
udformning, implementering og opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for at udarbejde
og aflaegge et arsregnskab og en ledelsesberetning uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmaessig
regnskabspraksis og udevelse af regnskabsmaessige sken, som er rimelige efter omstaendighederne.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
sadvanlig praksis.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet og ledelsesberetningen pa grundlag af
vores revision. Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder og god
offentlig revisionsskik. Disse standarder krasver, at vi lever op til etiske krav samt planlaegger og
udfgrer revisionen med henblik pa at opnd hej grad af sikkerhed for, at arsregnskabet og
ledelsesberetningen ikke indeholder vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belgb og oplysninger, der er anfart i
arsregnskabet og ledelsesberetningen. De valgte handlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder
vurderingen af risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet og ledelsesberetningen, uanset om
fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor interne
kontroller, der er relevante for foreningens udarbejdelse og aflaeggelse af et arsregnskab, der giver et
retvisende billede, samt for udarbejdelse af en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende
redegerelse, med henblik pa at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne,
men ikke med det formal at udtrykke en konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er
passende, om de af ledelsen udovede regnskabsmaessige skan er rimelige samt en vurdering af den
samlede praesentation af arsregnskabet og ledelsesberetningen.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne
kontroller, der understotter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
sadvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.




DEN UAFH/NGIGE REVISORS ERKLZERINGER

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af foreningens aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014 i overensstemmelse med regnskabsbekendtggrelsen,
samt at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse i overensstemmelse med
regnskabsbekendtggrelsen. Det er endvidere vores opfattelse, at de dispositioner, der er omfattet af
arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med
indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

Supplerende oplysning om forstaelse af revisionen
Foreningen har som sammenligningstal i resultatopgerelsen for regnskabsaret 2014 medtaget det af
styrelsen godkendte resultatbudget for 2014. Resultatbudgettet har ikke vaeret underlagt revision.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillaeg til den
udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Herning, den 3/3—,

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

aus Granba#k Jakobsen

seret revisor




GENERELLE OPLYSNINGER OM FORENINGEN
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Stuhrsalle 22

D-24937 Flensborg
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Hjemmeside www.skoleforeningen.org
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HOVED- OG N@GLETAL (1.000 euro)

Resultatopgarelse

Indtaegter i alt......coovveuvvvennnennnn.,
Heraf:

Tilskud fra Undervisningsministeriet ...
Tilskud fra Landet Slesvig-Holsten......
Tilskud fra Berlin.............coevuvunennnn.,

Omkostninger vedr. drifti alt...........
Driftsresultat fer finansielle poster.....
Finansielle poster i alt....................
Arets resultat..........veveeevverereennnnn,

Balance

Anlaegsaktiver i alt...........ocovvneenennns
Omsaetningsaktiver i alt..................
Balancesum..........cooevviiniiniiinnennnnn,
Egenkapital ultimo................. ...,
Hensatte forpligtelser i alt...............
Langfristet gaeld i alt......covvvnvnennnnnns
Kortfristet gaeld i alt............u........,

Pengestromsopgarelse

Driftens likviditetsvirkning i alt.........
Investeringers likviditetsvirkning i alt..
Finansieringens likviditetsvirkning i
Alt e

Regnskabsmaessige nogletal
Overskudsgrad.........covvvvvinienennnnns
(driftsresultat for ekstraordinaere poster
i % af indteegter)
Likviditetsgrad........c...ovevvenenvnnnnnnn,
(omsatningsaktiver i forhold til
kortfristet gaeld)
Soliditetsgrad........ccovevvnenienennnnnnnn,
(egenkapital i % af aktiver ultimo)
Finansieringsgrad...........coocveuvuvenennn,
(langfristet geeld i % af materielle
anleegsaktiver)

Elevoplysninger:

Antal bern daginstitutionsomradet [1].
Antal elever 1.-10. klasse [2]............
Antal elever gymnasieomradet [2]......
Antal elever skolefritidsordninger [1]..

Antal arsvaerk:
Antal arsveerk daginstitutionsomradet

Antal arsvaerk 1.-10. klasse [2]..........
Antal arsvaerk gymnasieomradet [2]....
Antal arsvaerk skolefritidsomradet [1].

[1] arsgennemsnit
[2] pr. 1. september

2014

107.658

52.693
36.891
0

107.614
44
-9
35

159.956
17.613
177.569
63.438
711
101.357
12.063

2.300
-10.054
1.010
-6.744
0,0

146,0

35,7

63,4

2.115
5.042
673
780

310
452,86
92,80
37,21

2013

103.445

51.833
35.530
0

103.441
4

21

25

153.175
25.932
179.107
63.318
3.636
100.383
11.770

5.652
-2.191
-829
2.632
0,0

220,3

35,3

65,5

2.088
5.074
664
747

291
455,93
96,67
34,86

2012

98.920

49.132
30.237
3.500

99.435
-515
78
-437

154.172
22,635
176.807
63.293
3.346
101.185
8.983

3.249
-4.342
5.080
3.987
-0,4

252,0

35,8

65,6

2.088
5.053
622
696

284
453,25
90,50
32,33

2011

97.152

-50.219
-27.818
-3.500

95.534
1.618
67
1.685

152.960
17.323
170.283
63.697
3.188
96.101
7.265

5.221
-2.507
1.002
3.716
1,7

238,5

37,4

62,8

2.074
5.054
613
687

282
453,10
91,40
30,60

2010

94.636

-50.724
-32.706

94.668
-32
35

153.192
12.917
166.109
54,948
2.912
101.308
6.943

o O

OO

0,0

186,1

33,1

66,1

2.049
5.000
636
677

277
460,50
95,00
28,20




LEDELSESBERETNING

Efterfalgende beretning omfatter undervisningsomradet, daginstitutionsomradet og
voksenundervisningsomradet. | beretningen beskrives de overordnede malsaetninger for omraderne samt
krav, mal og malopfyldning, der er aftalt mellem Skoleforeningen og Sydslesvigudvalget i
Resultataftalen for 2014.

Foreningens hovedaktiviteter og overordnede faglige resultater

Dansk Skoleforening for Sydslesvig e.V. har til formal at drive dansk pasdagogisk virksomhed for det
danske mindretal i Sydslesvig og for de med mindretallet samarbejdende frisere. Foreningens
virksomhed er en del af det danske folkeliv i Sydslesvig. Foreningens daginstitutioner, skoler,
skolefritidsordninger og voksenundervisning tjener den danske befolkningsdel. Institutionernes opgave
er at fgre bgrn, unge og voksne ind i dansk sprog og kultur. Sproget i foreningen og i dens institutioner
er dansk.

Undervisningsomréadet

Skolesystemet organiseres og skolearbejdet tilrettelaegges pa en saddan made, at skolerne som
anerkendte skoler ('staatlich anerkannt”) er berettiget til at give karakterer, gennemfare
oprykningsbeslutninger og afholde eksamina efter de for tilsvarende offentlige skoler gaeldende
bestemmelser med de samme kvalifikationer og retsvirkninger, som kan opnas i tilsvarende offentlige
skoler i Slesvig-Holsten.

Foreningens sigte er desuden at fremme elevernes bevidsthed om samhgrighed med den danske
befolkningsdel i Sydslesvig og med det danske folk. Samtidig har foreningen den opgave at dygtiggare
eleverne til at leve og virke i det tyske samfund.

Skoler med 1.-10. drgang
Skoleforeningen driver 46 skoler. Undervisningssproget er dansk i alle fag, undtagen i fremmedsprog og
i faget tysk, der undervises pa modersmalsniveau fra 1. klassetrin.

Skolerne er underlagt tysk skolelov, og der er 9 ars skolepligt. Skolerne falger den slesvig-holstenske
skolestruktur med en grundskole fra 1.-4. klassetrin, faellesskole fra 5.-9. hhv. 10. klassetrin. Ved otte
skoler er der tilknyttet hjaelpeskoleklasser fra 1.-9. klassetrin. Skoleforeningens laeseplaner tager
udgangspunkt i tilsvarende danske og slesvig-holstenske laeseplaner.

Pa faellesskolerne afsluttes skolegangen efter 9. henholdsvis 10. klassetrin. Eleverne kan opna oprykning
til den gymnasiale overbygning.

Skoleforeningen udbyder videreuddannelseskurser i eget regi og den benytter sig af eksterne
kursusudbydere fortrinsvis i Danmark og her i seerlig grad professionshgjskolernes efter- og
videreuddannelsestilbud.

Gymnasieomradet

De gymnasiale overbygninger er placeret pa faellesskolerne ved Duborg-Skolen i Flensborg og A. P.
Maller Skolen i Slesvig. | gymnasiets overbygning gives en fortsat almendannende undervisning, som
tillige giver det ngdvendige grundlag for videregdende studier, De gymnasiale overbygninger er statslig
anerkendte ifalge den slesvig-holstenske skolelov og farer til "allgemeine Hochschulreife” i Tyskland og
samtidig en dansk studentereksamen. Skoleforeningens laeseplaner tager udgangspunkt i tilsvarende
danske og slesvig-holstenske laeseplaner.

Udover de naevnte faellesskoleafdelinger, tilfarer de ovrige danske fallesskoler i Sydslesvig elever til
gymnasiernes overbygning efter en fastlagt struktur med to gymnasiedistrikter. Undervisningen i
gymnasiets overbygning er struktureret som profilgymnasium med udgangspunkt i skoleloven for Slesvig-
Holsten. Eleverne vaelger en profil for deres skolegang pa gymnasiet. Med baggrund i Styrelsens
beslutning om, at mindretallets unge skal have samme tilbud, som eleverne i den offentlige skole,
tilbydes der pa A. P. Maller Skolen og Duborg-Skolen undervisning i samtlige fem profiler, den sproglige,
den naturvidenskabelige profil, den samfundsfaglige, den aestetiske profil og idraetsprofilen.




LEDELSESBERETNING

Daginstitutionsomradet

Skoleforeningen rader over 57 daginstitutioner, som varierer meget i storrelse, og som omfatter
institutioner med mellem én til seks grupper, det vil sige 20 til 120 barn. Fire institutioner indgar i to
enheder med felles ledelse. Pa grund af en stigende -efterspargsel pa vuggestuepladser har
Skoleforeningen i de forlgbne ar sat seerligt fokus pa udbygningen af tilbuddene til bgrn i alderen under
tre &r. Aktuelt tilbyder 27 og dermed naesten halvdelen af alle daginstitutioner pladser til netop denne
aldersgruppe.

Det paedagogiske arbejde i daginstitutionerne bygger pad Skoleforeningens formalsparagraf, de
paedagogiske laereplaner, retningslinjerne for dagtilbud i delstaten Slesvig-Holsten og det forpligtende
sprogarbejde med obligatorisk sprogregistrering og -vurdering. Skoleforeningen har sat fokus pa en
vedvarende opkvalificering af det padagogiske personale i daginstitutionerne, heriblandt
videreuddannelse af institutionernes ledende medarbejdere. Der udbydes lgbende et omfattende

internt kursusprogram, der suppleres med eksterne kursustilbud fra isaer professionshajskolerne i
Danmark.

Voksenundervisningsomradet

Jaruplund Hajskole

Jaruplund Hgjskole har en vedtaegtsbestemt profil, som definerer et kursustilbud, der grundlaeggende
er almendannende voksenundervisning til fremme af dansk sprog og kultur i Sydslesvig. Samtidig har
hgjskolen til opgave at udbrede kendskabet til det danske mindretal og graenselandets historie ud over
at @ge kendskabet til vores tyske nabo og fastholde en dansk-nordisk samharighedsfalelse.

Folkeoplysende virksomhed ved ”Dansk Voksenundervisning i Sydslesvig”
Dansk Voksenundervisning i Sydslesvig har til opgave at tilbyde folkeoplysende undervisning for voksne i
emner og fag af interesse til gavn for egen personlig udvikling.

Voksenundervisningens overste organ er et repraesentantskab, som bestar af repraesentanter for danske
organisationer og institutioner i Sydslesvig, samt for de med disse samarbejdende frisere. Blandt
repraesentantskabet vaelges et voksenundervisningsnaevn pa 7 medlemmer, som fungerer som
forretningsudvalg for repraesentantskabet.

Administrativt og budgetmaessigt er den danske voksenundervisning placeret under Dansk Skoleforening
for Sydslesvig, der ansaetter administrationssekretaeren for voksenundervishingen. | 2015 gennemfarer
Dansk Voksenundervisning i et samarbejde med Skoleforeningen og SSF et pilotprojekt, hvor unge
familier tilbydes et familiekursus pa dansk.

Krav, mal og malopfyldning aftalt mellem Skoleforeningen og Sydslesvigudvalget i Resultataftalen
for 2014

Centralforvaltningens opgaver er lagt ind under undervisningsomradet. P4 voksenundervisningsomradet
er der for aret 2014 ikke aftalt specielle krav og mal.

Opgave =7 - IResultatkrav-2014- + |Resultatmal 2014~ TStatus pa malopfyldelsen .~ [Opfyldel- .
e ERE ' i = ]sesgrad pr. 31, |
: ‘Jdecember 2014
Undervisningsomradet

Faglighed, @get fokus pa Der skal udarbejdes et Der er opslaet kursus: Opfyldt
metoder og undervisningsdifferentiering | tilbud om et Paedagogisk praksis i skolen -

evaluering kompetencelsft for alle differentiering i fagene, 5.-10.

skoler/laerere i forhold til  [klasse.
at arbejde med
undervisningsdifferentiering Kompetenceskemaet, der
kortlaegger den enkelte larers
uddannelse og kompetence, er til
behandling i diverse udvalg og
forventes at blive udsendt i
starten af marts 2015.




LEDELSESBERETNING
Opgave .. . . |Resultatkrav 2014 .. . Resultatkray 2014 - " Tstatus pa mélopfyldelsen " [Opfyldel- -
: R B e L T e R ey : december 2014
Sprog og laesning [Malrettet indsats for de Der skal ligge et feerdigt Koncepterne er faerdige. Der Opfyldt
svageste laesere i koncept for laese-skub tilbydes laeseskubkursus i
indskolingsfasen. kurser, efteraret 2014 og 2 temadage for
Der skal ligge et feerdigt laesekoordinatorerne pa skolerne.
koncept for tildeling af Team-laes udarbejder en kereplan
ressourcer til laeseskub- for skolernes laesekoncept.
leerere ved skolerne. Skolerne pabegynder udviklingen
af et lokalt laesekoncept i
skoledret 2014/15. Nye
foraeldresprogfoldere er lavet.
Hjemmesiden er opgraderet med
Sprog og Leesningsinput,
Interkulturel kompetence og kontakten til Danmark
Ferierejser Fortseette arbejdet med at |70 nye Prognosen for antallet af nye Ikke opfyldt
stoppe nedgangen af sommerferievaertsfamilier. |ferievaerter til sommerbesgget er |Det er ikke
sommerferievarter, 50 efterérsferieveerter i DK. negativ - status ca. 50 nye. lykkedes via
Arrangere ferierejser i den konsulenterne i
danske efterarsferie 2014. DK at formidle
feriebespget.
Projektet

efterarsferie-
veerter pauserer

grundet,
konsulentnet-
vaerket i DK ikke
p.t. kan lgfte
opgaven,

Elevudveksling  [Konsolidere projektet 125 elever fra DK og 125 252 elever deltager. Opfyldt
udvekslingselever, elever fra Sydslesvig.

Lederudvikling |Lederne skal labende Der skal gennemfares Dialogmederne fortsatter. Der Opfyldt
udvikle deres dialogmader med de afholdes et indslusningsforlab for
ledelseskompetencer i nyansatte ledere. de nye skoleledere i skoledret
overensstemmelse med nye |Mentorordningen, som blev [2014/15.
krav og udfordringer. etableret i 2012, 14 ledere fra skoleomradet er

fortsaetter. tilmeldt lederuddannelsen modul
Der tilbydes modul 10g2 {1 0g 2,

for ledere og

daginstitutionsledere.

Gymnasiets overbygning

Overenskomst pa |Der skal forhandles en ny |Det tilstraebes, at Der er endnu ikke optaget Ikke opfyldt

gymnasie- overenskomst pa overenskomsten, under forhandlinger. De

omradet gymnasieomradet. hensyntagen til de forberedende

sydslesvigske undersogelser
rammebetingelser, ligger med henblik pa,
teet op ad GL-OK 13 i hvordan
Danmark. grundelemen-
terne i den
danske OK kan
omsattes i

Sydslesvig, er
ikke afsluttet.

Revidering af
leeseplaner

Redigeringsprocessen for
laeseplanerne skal afsluttes.

Redigeringsprocessen for  |Der er taget beslutning om at lkke opfyldt

samfundsfag skal afsluttes, [sette leereplansprocessen i bero. |Der er varslet
nye laeringsmal
fra

undervisnings-
ministeriet i
Kiel, som vi ma
afvente, er
laereplansproces
sen sat i bero.

Praktik skoler

Styrke samarbejdet med
professionshajskoler.

Skolernes
kvalifikationsansagninger er
tilsendt skolekontoret og i juni
udvaelges antal praktikskoler i
samarbejde med praktikkontoret
pa UC Syddanmark. Der tilbydes

Der skal udpeges
praktikskoler.

Herunder planlagges efter-
og videreuddannelsesforlgb
for praktikvejledere.

Opfyldt

et praktikvejlederkursus.
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Opgave " . [Resultatkrav 2014 Resultatmal 2014 -~ IStatus pa malopfyldelsen . . Opfyidel- . .=
S sl e L f R e qE e ‘. {sesgrad pri:31,
' - {december:2014
Padagogisk faglige serviceydelser
PPR Arbejdet med Der oprettes et kursus for  |Kurset er oprettet og afholdes i  |Opfyldt
Kursus for hjaelpeskoleeleverne skal  |hjaelpeskolens leerere pa 42 |september og oktober 2014 med
hjelpeskolens opkvalificeres. timer. 48 tilmeldte kursister.
laerere
Daglig ledelse og administration
Heldagsskoler Feellesskolerne skal Samtlige fallesskoler har  [Heldagsskolernes koncepter er Delvist opfyldt
udbygges til heldagsskoler. |etableret et sendt til godkendelse til Vesterland-
heldagsskoletilbud. Undervisningsministeriet i Kiel. Kejtum Danske
(Ministerium fir Bildung und Skole og
Wissenschaft des Landes Duborg-Skolen
Schleswig-Holstein). har efter
indstilling fra
skolernes
samarbejdsrad
faet godkendt
udsaettelse i
skoledret
2014/15
grundet
byggeplaner,
Inklusion Der skal udarbejdes et Der skal nedsasttes en Der er nedsat en arbejdsgruppe, |Opfyldt

koncept for inklusion for
daginstitutions- og
skoleomradet.

arbejdsgruppe, som skal
udarbejde et udkast.

som har haft de farste draftelser
med den ansvarlige i
undervisningsministeriet i Kiel.
Til forberedelse af det videre
arbejde i arbejdsgruppen har PPR
udarbejdet et notat vedr, praksis.

Hojskole

fra Aktivregion er afsluttet.

2, kvartal.

Fremtidig brug af [Der skal fortsat arbejdes pa |De resterende 40 % af CFU, Indkgbskontor, Teknisk Opfyldt
Christian en effektivisering af byggeriet forventes Afdeling og IT-Kontoret forventes
Paulsen-Skolen  [forvaltningen bl.a. ved at gennemfort. Falgende at flytte i juli maned. Naeste
udnytte lokaler pa Christian |afdelinger forventes flyttet |byggeafsnit er sat i gang og det
Paulsen-Skolen. Det giver |inden udgangen af 2014: forventes, at PPR og driftsradet
mulighed for at samle Center for kan flytte i 1. kvartal 2015,
funktioner pa et sted. Undervisningsmidler og
Indkebskontoret. PPR er
uafklaret, da det afhaenger
af, om Skoleforeningen
midlertidigt skal reservere
lokaler til Duborg-Skolen.
Helhedskoncept [Der seges om Vuggestuen afsluttes primo |Vuggestuen er i drift. Opfyldt
Sild byggetilladelse for de 2014, ,
enkelte byggeafsnit. :
Gustav Gustav Johannsen-Skolen. |1, byggeafsnit igangsaettes. |1. byggeafsnit er pabegyndt. Opfyldt
Johannsen-
Skolen
Duborg-Skolen Byggetilladelsen godkendes [1. byggefase pabegyndes. Skoleforeningen skal sammen lkke opfyldt
og byggeriet pabegyndes. med A.P. Mgller Fonden og Se venligst
arkitekterne na frem til en status pa
samlet omkostningsvurdering af malopfyldelsen
projektet, for derved at kunne
definere projektets omfang i
forhold til den gkonomiske
ramme. Herefter skal projektet
kvalitetssikres af GMSH inden,
der kan indgas en
totalradgiverkontrakt som
forudsaetning for, at
byggeanssgninger og projektstart
kan ivaerksattes.
Jaruplund Modernisering med midler Moderniseringen afsluttes Maderniseringen er afsluttet Opfyldt
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Opgave . |Resultatkrav 2014 Resultatmal 2014 . [Status pa malopfyldelsen. o jOpfyldel-
S e e P R R s L e .-{december 2014
Salg af bygninger {3 grunde Bydelstorp. Grundene er solgt senest Salget er nu igangsat. Ikke opfyldt
ultimo 2014. Der var
forhindringer

pga. uenighed
om

vedligeholdelse

begraensede midler, der er
til radighed til almindelig
vedligeholdelse, er
Skoleforeningen fortsat i
gang med at gennemfare
grundlaeggende saneringer
for at tilgodese
myndighedskrav pé en
raekke skoler og
barnehaver. Dette er et
mangearigt og omfattende
arbejde, da sterstedelen af
Skoleforeningens bygninger
er fra begyndelsen af

1950 erne.

prioritetsliste danner basis
for det omfattende
vedligeholdelsesarbejde og
genopretningen af
bygninger. I bilaget er hhyv.
50 og 10 projekter
beskrevet, som spges at
blive gennemfart -
afheengigt af de
forhandenvaerende midler.

Se bilag 1a +1b.

nabogransen.
Vuggestue Byggeriet skal afsluttes 3. kvartal. Vuggestuen er i drift, Opfyldt
Jaruplund 2014.
Barnehave
Vuggestue Byggeriet skal afsluttes 1. kvartal. Vuggestuen er i drift. Opfyldt
Vesterland-List ]2014.
Barnehave
Vuggestue Byggeriet afsluttes 2014. Afsluttes 4. kvartal. Vuggestuen er i drift. Opfyldt
Borreby
Barnehave
Vuggestue Byggeriet afsluttes 2014. Afsluttes 4, kvartal, Vuggestuen er i drift. Opfyldt
Flensborg by,
Ringstrasse 2,
Tarup
Slesvig by, Etablering af en Under forudsaetning af, at | Afsluttes 1. kvartal 2015. Delvist opfyldt
Erikstr. aldersintegreret Skoleforeningen modtager |{Udearealet skal faerdiggares.
daginstitution. tilskud, bliver byggeriet
afsluttet, :
Slesvig by, Byggeriet afsluttes 2014. Afsluttes 4, kvartal. Afsluttes 1. kvartal 2015. Delvist opfyldt
Behrender Udearealet skal faerdiggares.
Redder
Vuggestue Byggeriet afsluttes 2014, Senest 1. kvartal. Vuggestuen blev taget i brug Opfyldt
Flensborg by, august 2014,
Oksevejen
Genopretning og |Med de forholdsvis Den udarbejdede Sydslesvighjemmet Rendbjerg Opfyldt

tagmodernisering (100 %), Hiort
Lorenzen-Skolen el-sanering er
licitation (100 %), Aventoft
bsrnehave tagmodernisering i
licitation (100 %), Kobbermalle
Barnehave tagmodernisering i
licitation (100%), Laek danske
Skole sanering af toiletter (100%)
ledningssystem (20%),
Ungdomskollegiet betonsanering
1. byggeafsnit (20%).

Kulturformidling
i daginstitution-
erne og skolerne

Der arbejdes videre med at
synliggere og udvikle det
kulturelle arbejde pa
skolerne og i
daginstitutionerne.

Kortlaegningen skal vaere
afsluttet. Kulturkalenderen
skal ga i funktion,
Koordineringsarbejdet med
samarbejdspartnere skal
pabegyndes,

Der skal tages initiativ til
nye tiltag.

Arbejdsgrupperne har udarbejdet
separate konklusioner pa
baggrund af
spergeskemaundersggelsen.

Der er blevet gennemfart
indledende samtaler med SSF og
SDU. De farste tiltag er aftalt
hhv. i planleegningsfasen.

Kulturkalenderen er forberedt pa
Skoleforeningens hjemmeside og
vil blive taget i brug i 2015,

Delvist opfyldt
Spargeskema-
undersagelsen
kunne farst
igangseettes pa
et meget senere
tidspunkt end
planlagt, da
softwarepro-
grammet til
gennemfarslen
af
undersggelsen
ikke kunne
implementeres i
det forhanden-
vaerende it-

system.
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Opgave ' - ©|Resultatkrav 2014 = - |Resuftatmal 2014 Status pa malopfyldelsen < {Opfyldel=- .
o e LNy . e : "Idecember 2014

Daginstitutionsomradet

Lederudvikling, [Den paedagogiske og faglige [Modul et og to af Modulerne er optaget i Opfyldt

padagogisk og udvikling af medarbejderne |diplomuddannelse i ledelse. kursuskataloget 2014 for

faglig udvikling |i daginstitutionerne Evt. i samarbejde med SdU. |daginstitutioner og Sf0’er.
fortsaettes.

Modul 1 gennemfares 27.08.2014-
01.10.2014.
Modul 2 gennemfares 29.10.2014-
11.12.2014,

Sprogvejledere |Tidlig indsats i forhald til  |Udvide indsatsen af Indsatsen gennemfares aktuelt Opfyldt
afdaekning af barn, der har |sproggrupper i et ved personale- og foraeldremader
sociale, sproglige og/eller |samarbejde med i daginstitutionerne.
indlaeringsmaessige sprogvejledere pa
vanskeligheder. daginstitutionsomradet. 3-4 daginstitutioner har efter

egen henvendelse modtaget
stotte.

Sproggrupper Sproggruppearbejdet Antal sproggrupper Sproggruppearbejdet Opfyldt
fortsaettes som vigtigt fortsaetter. gennemfgres i 10 sproggrupper i 8
element i den samlede daginstitutioner (heraf 2 grupper
indsats for en tidlig i forbindelse med indsatsen for
sprogindlaering. Der soges flersprogede barn i Ingrid-
offentlige midler til Hjemmet). Sprogvurderinger har
arbejdet med bern med vist, at der i alt er 236 bsrn med
sproglige deficit. behov for en fokuseret

sprogindsats, deraf modtager 147
aktuelt ikke nogen fokuseret
sprogindsats.

TRAS TRAS-indsatsen fortseettes, |Etablere flere Evalueringen af TRAS- Opfyldt
evalueres og netvaerksgrupper. sprogvurderinger har vist, at der i
videreudvikles. Udarbejdelse af alt er 236 barn med behov for en

handleplaner med fokuseret sprogindsats. Deraf

udgangspunkt i TRAS. modtager 147 aktuelt ikke nogen
fokuseret sprogindsats.
Handleplanen er udarbejdet.
Evalueringen har vist et behov for
redskaber for at spore de born,
der har behov for en fokuseret
indsats i forhold til
andetsprogtilegnelsen.

Flersprogede Der rettes saerligt fokus pa |Sproggrupper oprettes efter [To sproggrupper er oprettet i Opfyldt

barn en tidlig indsats i forhold til [behov. daginstitutionen Ingrid-Hjemmet.
daginstitutionernes Indsatsen pagar.
sproglige aktiviteter og
opgave.

Opkvalificering  |Det padagogiske Dubleringskursus for Kurset er optaget i Opfyldt

fagpersonale opkvalificeres
i forbindelse med sproglig
udvikling og

sprogtilegnelse.

videregaende sprogkursus.
25 padagoger.

kursuskataloget 2014 for
daginstitutioner og 5f0’er og er
gennemfert 17.03.2014 -
11.06.2014.
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Redeggrelse for foreningens akonomiske udvikling
Det er 4. regnskabsar, at foreningen falger Statens regnskabsregler.

Ved vurdering af foreningens gkonomiske prastationer skal der dog fortsat anvendes en vis
forsigtighed, idet den fulde effekt af omlaegningen reelt farst vil kunne aflases efter en 10-arig
periode. Foreningens afskrivningsmaessige belastning vil derfor fortsat veere stigende i de kommende
ar, i takt med at effekten af forenings driftsmidler og inventar genanskaffes,

Arets resultat udviser et overskud pa 35 t€, hvilket er tilfredsstillende og helt pa niveau med ledelsens
forventninger i budgettet.

Nar resultatet vurderes som tilfredsstillende, skal det tages i betragtning, at foreningen, som folge af
et lavere arselevtal pa skoleomradet, end det forudsatte i resultatkontrakten, har faet en negativ
tilskudsregulering ultimo 2014. Hertil kommer, at foreningen fortsat har store igangvaerende initiativer,
pa blandt andet daginstitutionsomradet, hvilket dels afspejler sig de igangveerende anlaegsinvesteringer
og dels i en foragelse i antallet af foreningens arsvaerk og lgnomkostninger.

Initiativerne pa daginstitutionsomradet afspejler sig tillige i indtaegtssiden, hvor indtaegter fra dette
omrade alene er forsget 1.703 t€ i 2014 i form af driftstilskud fra kommuner og kredse samt
foraeldrebetaling. Tilslutningen pa daginstitutionsomradet dokumenterer med al gnskelig tydelighed, at
foreningen afdaekker et reelt behov. Investeringen i dette omrade vil endvidere pa sigt vaere
medvirkende til at sikre et stabilt optag i skolerne.

Foreningen har i 2014 gennemfart investeringer for i alt 10.054 t€ og havde ved arsafslutningen igang-
vaerende byggeprojekter for 5.349 t€. Dette har medfort et fald i foreningens likviditetsgrad fra 220 i
2013 til 146 pr. 31.12. 2014. Likviditetsgradens niveau vurderes, at vaere et rimelig i forhold til
igangvaerende projekter og foreningens lgbende kapitalbehov.

Foreningen har faet bekraftet, at opfarte bevillinger for i alt 8.192.421 €, som vedrarer perioden 2003
- 2011, ikke skulle vaere opfart som geeld med tilharende pantesikring, idet bevillingerne var tilskud og
ikke lan. Da panthaeftelserne ikke er oplyst, er belgbet ogsa i 2014-regnskabet opfart som pantesikret
gaeld,

Foreningen har efter aftale med Sydslesvigudvalget ivaerksat en aflysning af pantheeftelserne, hvilket
forventes gennemfart i 2015, hvorefter anskaffelsessummen for de berarte ejendomme vil blive
reduceret tilsvarende, idet bevillingen er sremasrket anlaegsanskaffelsen.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter regnskabsarets afstutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for Skolefor-
eningens finansielle stilling.

Vasentlige skonomiske forbindelser med andre institutioner, der modtager offentlige tilskud
Foreningen har ikke haft vaesentlige forbindelser med andre institutioner, der modtager offentlige
tilskud.

Foreningens forventninger til fremtiden
De gkonomiske rammebetingelser og kommende udvikling

Tilskudssituationen

Tilskudssituationen fra Kiel har stabiliseret sig, da Skoleforeningen har opnaet en hgjere grad af
planlaegningssikkerhed pa grund af en indfert ligestilling pa skole- og karselsomradet. De danske tilskud
baserer sig grundlaeggende pa en taxameterordning, hvilket betyder, at tilskuddets starrelse er
afhaengig af len- og prisudviklingen i Danmark samt den konkrete udvikling af bgrne- og elevtallene i
Sydslesvig. Da bgrne- og elevtallet er nogenlunde stabilt, og da pris- og lanudviklingen er forholdsvis
lav, ma man forvente, at de danske bevillinger vil vaere forholdsvis beskedne i de kommende ar.
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Foreningens forventninger til fremtiden (fortsat)

Tilskudssituationen (fortsat)

Det har dog vist sig, at det samlede elevtal pa skoleomradet i 2014 er blevet mindre end forventet,
hvilket medfarer, at Skoleforeningen i forhold til den danske bevilling skal udligne tilskuddet, s& det
harmonerer med det belgb, Skoleforeningen er berettiget til ifglge taxameterordningen. Hvis antallet
af elever er hgjere end angivet i resultataftalen, modtager Skoleforeningen ikke yderligere tilskud, idet
taxametertilskudsordningen opererer med et loft over tilskuddets starrelse.

Samme princip geelder pa daginstitutionsomradet: Faerre barn i daginstitutionerne giver mindre tilskud;
flere barn udlgser ikke et hajere tilskud.

[ de senere ar har flere elever gnsket at komme pa et efterskoleophold i Danmark. Det har betydet en
hgjere udgift, idet Skoleforeningen yder tilskud for hver elev, som ikke er dansk statsborger. P&
indteegtssiden gaelder, at elever, der tager pa efterskoleophold i Danmark, bade reducerer det danske
og det tyske tilskud, da eleverne ikke taller med i taxameterordningen.

Skoleforeningen ma fremover paregne at tilkebe konsulentydelser fra tysk side for barn med sarlige
behov. Derfor ma Skoleforeningen vaere indstillet pa at arbejde med en starre gkonomisk buffer, som sa
har betydning for investeringer af forskellig art.

Karaktersagen

Omregningen af de sydslesvigske studenters karakterer har i forhold til de videregaende uddannelser i
Danmark veeret baseret pa en enighed om, at oversattelsen af karakterer tager hgjde for vores skolers
danske profil, og at tre ar i dansk bernehave og 13 ars dansk skolegang i langt hgjere grad kvalificerer
de unge mennesker til det danske uddannelsessystem end et tilsvarende forlgb i offentlige tyske
institutioner. Derfor blev der foretaget en statistisk sammenligning af vores karakterer med
resultaterne i Danmark. Nyordningen, som er tradt i kraft i 2014, saetter denne enighed over styr.
Fremover skal omregningen baseres pa eksamensresultater fra hele Tyskland. Bestutningen om ikke at
ville foretage en statistisk sammenligning alene med den bergrte gruppe er sagligt forkert og
favoriserer desuden dimittender fra rent tyske gymnasier. | samtaler med Uddannelses- og
Forskningsministeriet har det vaeret Skoleforeningens mal at finde en lasning, der tager hgjde for, at
der er forskel pa studentereksamen fra de danske skoler i Sydslesvig og fra en offentlig tysk skole.
Skoleforeningen arbejder p& sagen og er i dialog med bade Sydslesvigudvalget og
Undervisningsministeriet for at finde en lasning.

Rejsekontor

Rejsekontoret etableres i februar 2015. Kontoret servicerer, koordinerer og forvalter alle centralt
initierede, udadvendte elev- og barneaktiviteter mellem Danmark og Sydslesvig, herunder
sommerferierejser, elevudveksling uge 45-47, lejrskole-, koloni- og efterskoleophold. Derudover er
Rejsekontoret kontaktflade for daginstitutions- og skolerelateret kontakt mellem Danmark og
Sydslesvig. Der ansaettes en leder af Rejsekontoret pr. 1. april. Der arbejdes pa at indarbejde alle
forretningsgange i Rejsekontorets daglige drift. Derudover skal Rejsekontoret i samarbejde med
Sydslesvigske Berns Ferierejser og Graenseforeningen fortsat udvikle strategier for, hvordan der kan
etableres nye netvaerk, sa flere sommerferievaerter findes.

Inklusion

Pa baggrund af Styrelsens beslutning om indsatsomradet ”Styrk leeringsmiljoerne og laft fagligheden” er
der nedsat et udvalg, der skal evaluere inklusionspraksis pa daginstitutions- og skoleomradet. Pa
baggrund af en beskrivelse af vores inklusionspraksis skal der udarbejdes forslag til eventuelle tiltag.
Udvalget har afholdt de ferste meder. Der fores samtaler med ministeriet i Kiel om muligheder for
samarbejde,
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Foreningens forventninger til fremtiden (fortsat)

Undervisningsdifferentiering

Der arbejdes fortsat pa at dygtiggere underviserne i, at undervisningsdifferentiering er almindelig
padagogisk praksis pa skolerne. Ved siden af skolernes egen udvikling pa omradet har skolekontoret
ivaerksat malrettede fremstad:

. Temadage med emnerne undervisningsdifferentiering ”Trivsel og arbejdsglaede - at lede
teams” pa skolelederkonferencen.

. Udvikling af et styringsvaerktgj, der kan evaluere klasseteamets undervisningsdifferentiering.

. Kortlaegning af leerernes uddannelse og undervisningskompetence gennemfares via en
spgrgeskemaundersggelse.

. Paedagogiske dage med lektor Bodil Nielsen med emnet undervisningsdifferentiering og

malopfyldelse pa skoler. | uge 35 gennemfares paedagogiske dage for alle laerere og ledere med
emnet "Klasseledelse og teamsamarbejde”.

. Udvikling af Skoleforeningens overordnede faelles evaluering (centralt stillede praver og test)
for at styrke den enkelte laerers planlaegning og evaluering af undervisningen.

. | september starter et stort modulkursus med plads til 90 kursister med emnet "Paedagogisk
praksis i skolen - differentiering i fagene, 5.-10. Klasse”.

. Udvikling af tabellariske karakterudtalelser/ elevevalueringer, der viser elevens kompetencer

og udviklingsomrader iht. laeringsmal.

Sprog og laesning - leeseindsats 2015

Leeseindsatsen fra 2014 fortsaetter i 2015. P& skoleomradet koordineres indsatsen af Team-Laes. |
skoledret 2015/16 tildeles skolerne ca. samme timeressource som i skolearet 2014/15 til den
forebyggende laeseindsats. Laeseindsatsen er malrettet klassetrinene 1.-3., 4.-6. og 7.-10. | de
forskellige faser koordinerer skolernes leeseressourcepersoner indsatsen med skolens leder.

| foraret 2015 starter skolerne laeseskubbet (malrettet laeseindlaering for elever, der skal have
specialhjaelp). Skolerne arbejder pa at faerdigstille leesehandleplaner i samarbejde med Team-Laes.
Handleplanerne er faerdige og bliver vedtaget i juli 2015. Team-Laes holder sprogoplaeg pa paedagogiske
dage pa skoler, og tilbyder et “roadshow” med emnet faglig laesning i efteraret 2015 i
faelleskolekredsene. Mal og handleplaner for Sprog og Leesning for 7.-10. klassetrin fastsattes og
afsluttes i juli 2015. Feelles evaluering af elevers laesekompetence er udvalgt og i brug fra 2. -5.
klassetrin, og kan bruges i planlaegningen og evalueringen af undervisningen. For 7.-10. klassetrin
arbejdes der pa udvalgelse af leeseevalueringsvaerktajer. Der er stillet ekstraordinaere midler til
radighed i budgettet 2015 til rekvirering af evalueringsmateriale samt anskaffelse af laesekasser. Team-
Lees planleegger i samarbejde med CfU en stor lasefestival i foraret 2016. De nye sprogfoldere
genoptrykkes i 2015,

Ved siden af denne laeseindsats ivaerksaetter Center for Undervisningsmidler fortsat en rackke
laeseinitiativer for at styrke indsatsen i skolerne. Folgende initiativer er initieret af Center for
Undervisningsmidler: Smart Parat Svar, Stormester i oplasning, Gi’ en historie, Leeseraketten, Orla
Prisen, Morgengry, Paedagogisk eftermiddag om laesning, Laesekasser, Digital laesning - frilaesning.dk,
Arets barne- og ungdomslitteratur (indirekte initiativ).

Sprog og laesning for daginstitutionsomradet

Sproggrupper

Ud fra de tidligere ars erfaring om barns sproglige feerdigheder i alderen fra 3-6 ar har det vaeret
tiltraengt malrettet at holde fokus pa sprogarbejdet, idet der blev etableret 10 sproggrupper for barn
med sproglige deficit, deraf to grupper for barn, der har en flersproget baggrund. Disse sproggrupper
initieres ud fra midler fra det offentlige, og ogsa i 2015 vil det vaere en ngdvendig foranstaltning.
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Foreningens forventninger til fremtiden (fortsat)

Sprogvejledere
Sprogvejledernes arbejde @nskes udvidet i 2015 for at styrke institutionernes fokuserede

sprogpaedagogiske indsats. Sprogevalueringen i 2014 har vist, at der er yderligere behov for et
malrettet sprogarbejde.

Sprogvurderinger med materialet TRAS (tidlig registrering af sprogudvikling)

Evalueringen af daginstitutionernes arbejde med sprogvurderinger har vist, at TRAS-materialet skal
justeres for at give mere klarhed omkring registreringen af barnets udvikling pa sprog to og den
efterfglgende fokuserede indsats i forhold til sprog to. Dette vil ligeledes ske i samarbejde med
sprogvejlederne.

Mdl for Sprog & Laesning

Som led i Skoleforeningens indsatsomréde Sprog og Laesning blev der i 2014 nedsat en arbejdsgruppe,
bestaende af tre sprogvejledere, der har til opgave at formulere mal for de yngste bgrn i
daginstitutionerne og vuggestuerne i alderen fra 0-3 ar. Malene forventes faerdiggjort til sommer 2015.

Barnemiljo

Daginstitutionerne skal fremover i praksis taenke leereplaner og bgrnemilje sammen. Der kan vaere
mange forskellige tilgange til at arbejde med og koble barnemilje og laereplaner sammen, da
institutionerne arbejder pa mange forskellige mader. Bornemilje skal blive en integreret del af den
enkelte daginstitutions paadagogiske laereplan.

Daginstitutionens paedagogiske laereplaner skal tilpasses og omfatte en klageprocedure, der sikrer
delagtiggarelsen og inddragelse af den klagende part. Institutionerne skal tage hgjde for, at barn skal
have et fysisk, psykisk og aestetisk bornemiljg, som fremmer deres trivsel, sundhed, udvikling og
laering. Dansk Skoleforening tilbyder hertil i samarbejde med UC Syddanmark samt en tysk underviser et
kursusforleb i foraret 2015 som understgttelse.

Vuggestuepladser

Til februar 2015 tilbyder Skoleforeningen i alt 405 pladser til aldersgruppen 0-3, og har dermed i lgbet
af kun ét &r nasten fordoblet kapaciteten af vuggestuepladserne. For at imedekomme familiernes
fortsat stigende behov for danske vuggestuepladser, saettes ogsa fremover fokus pa udvidelsen af
dagtilbud til bgrn i alderen under tre ar.

Anlaeg og vedligeholdelse

Med de forholdsvis begraensede midler, der er til radighed til anlaeg og vedligeholdelse, er
Skoleforeningen fortsat i gang med at gennemfare grundlaeggende saneringer for at tilgodese
myndighedskrav i en raekke daginstitutioner og skoler. Dette er et mangearigt og omfattende arbejde,
da sterstedelen af Skoleforeningens bygninger er fra begyndelsen af 1950 erne. Hvert ar udarbejdes en
prioriteringsliste, som danner basis for den omfattende plan over anlaeg og vedligeholdelse af
bygninger. | bilaget er de mest patraengende projekter beskrevet, som sgges gennemfart i labet af 2015
og 2016.

Skoleforeningen modtager i 2015 Sydslesvigudvalgets sidste rate til om- og udbygning af Gustav
Johannsen-Skolen. For 2016 er det planlagt og godkendt af Det Sydslesvigske Samrdd, at
Skoleforeningen sgger Sydslesvigudvalget om anlaegsmidler til realisering af "Helhedskonceptet Sild”.
Skoleforeningen har som forberedelse til gennemfarelse af projektet gennemfart de indledende
undersggelser og afklaret alle juridiske spgrgsmal med gens byggemyndigheder.
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LEDELSESBERETNING

Foreningens forventninger til fremtiden (fortsat)

Christian Paulsen-Skolen

Skolebygningen er i vidt omfang taget i brug som forvaltningsbygning, og det er planlagt, at Paedagogisk
Psykologisk Radgivning samt Driftsradet flytter ind i labet af foraret 2015. Dermed er en langere
omstillingsproces tilendebragt, der med mange funktioner pa samme sted vil vaere med til at forbedre
samarbejde og koordinering inden for de enkelte forvaltningsenheder. Skoleforeningen indgar et
samarbejde med Dansk Kirke i Sydslesvig, der far stillet kontorlokaler til radighed.

Duborg-Skolen

Skoleforeningen skal sammen med A.P. Mgller Fonden og arkitekterne na frem til en samlet
omkostningsvurdering af projektet for derved at kunne definere projektets omfang i forhold til den
gkonomiske ramme. Herefter skal projektet kvalitetssikres af GMSH, inden der kan indgas en
totalradgiverkontrakt som forudsaetning for, at byggeansagninger og projektstart kan ivaerksaettes.

Resultat og overskudsdisponering
Arets resultat blev et overskud pa 35.066 €.

Foreningens styrelse foreslar, at arets resultat overfares til naeste ar.
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Arsrapporten for Dansk Skoleforening for Sydslesvig e.V. for 2014 er aflagt i overensstemmelse med
bekendtgarelse nr. 1490 af 16. december 2013 om regnskab for, revision af og indhentning af
oplysninger fra foreninger og organisationer mv., der modtager tilskud fra Sydslesvigudvalget.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning eller méling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
foreningen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
foreningen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning eller maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgegre, om der er
indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er
tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Indteegtskriterium
Foreningens indtaegter bestar hovedsageligt af driftstilskud fra Undervisningsministeriet samt tilskud fra
Tyskland. Driftstilskud indtaegtsfares i de regnskabsar, hvortil disse fra tilskudsyders side er bevilliget.

Tilskud til projekter indtaegtsfares i takt med projekternes faerdiggarelsesgrad og under hensyntagen til
en eventuel egenfinansieringsandel.

@vrige tilskud, der er sremaerket til anskaffelse af aktiver, modregnes i aktivets anskaffelsessum, med
mindre der er tilknyttet saerlige forpligtelser i relation til tilskuddet. | disse tilfaelde passiveres
tilskuddet og afvikles i takt med, at forpligtelsen opfyldes.

@vrige indtaegter indregnes i resultatopgarelse i takt med, at de indtjenes. Afgarelse af, om indtaegter
anses for indtjent, baseres pa, hvorvidt der er indgéet en forpligtende aftale, samt om ydelsen er
leveret.

Omkostninger
Omkostninger omfatter omkostninger til undervisning, ejendomsdrift og administration fordelt pa
personaleudgifter, gvrige udgifter, afskrivninger mv.

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til foreningens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarelser
fra offentlige myndigheder.

Periodisering

Udgifter og indtaegter er henfort til det regnskabsar, de vedregrer, uden hensyn til betalingstidspunktet.
Udgifterne er saledes medtaget i det &r, hvor ydelsen modtages eller arbejdet praesteres. Indtagterne
henfares til det ar, hvori retten erhverves eller optjenes.
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Skat
Foreningen er godkendt som almennyttig forening og er saledes ikke skattepligtig.

Ekstraordinaere poster

Ekstraordinaere indtaegter og omkostninger indeholder indtaegter og omkostninger, som hidrgrer fra
begivenheder eller transaktioner, der klart afviger fra den ordinaere drift, og som ikke forventes at
veere af tilbagevendende karakter.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, driftsmateriel samt bus, traktorer mv. males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi.

Brugstid Restvaerdi
Bygninger ekskl. grundvaerdier............ccveeuveeviuniiniinnnn, 50 ar 0%
Driftsmateriel, ejendomsdrift............cccovvevuveiunreinniinnnn, 5-10 ar 0%
BUs, traktorer MV........civiiiiiiiineir e e e, 5-10 ar 0%

Smaanskaffelser med en kostpris pad under 6.700 € pr. enhed indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgsres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmasssige vaerdi pa salgstidspunktet,
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre indtaegter.

Veerdipapirer
Veerdipapirer males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger nettorealisationsvaerdien,
nedskrives til denne lavere vaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender vaerdianseettes til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivninger til deaekning af
mulige tab opgjort pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter, aktiver

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar. :

Midler, der forvaltes

Midler, der forvaltes, optages under henholdsvis langfristet eller kortfristet gaeld afhaengig af
forvaltningsperioden.

Andre hensatte forpligtelser
Hensaettelser omfatter forventede omkostninger til pension og lanninger.
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Geeldsforpligtelser '

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
lAneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Lan ydet mod pant i foreningens ejendomme optages under langfristet geeld. For lan, ydet af den
danske stat, er der ingen foreldelsesfrister. Anlaegstilskud fra tyske tilskudsgivere afskrives fra
langivers side linaert over 25 ar, men frigives farst pantmaessigt efter 25 ar. Foreningen indtaegtsforer
forst tilskuddet pa det tidspunkt, hvor pantet aflyses. :

Geeld i avrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en fi-
nansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede vaerdiregu-
leringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

PENGESTROMSOPGORELSEN

Pengestramsopgarelsen viser foreningens pengestramme for aret samt likvider og traek pa kassekredit
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrsmme fra driftsaktivitet praesenteres indirekte med udgangspunkt i arets resultat, reguleret
for ikke-kontante driftsposter samt andring i driftskapitalen.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af an-
laegsaktiviteter.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af og afdrag pa langfristet geaeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt traek pa driftskreditten.




RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31, DECEMBER

Lenomkostninger.
Driftsudgifter.....

........................................

----------------------------------------

----------------------------------------

........................................

........................................

........................................

Udgifter til bygninger og grunde..........cceuvon..n.
Driftsudgifter pa andre omrader..............vovn....

DRIFTSOMKOSTNI

NGER......coviiiiniiiiieenin,

Finansielle indtaegter mv..........cccovevvevvenvnninnns
Finansielle omkostninger............cocovvvveuevninn..
Finansielle poster.............cocovevivveneennnnininnns

ARETS RESULTAT

----------------------------------------

Note

wWiN =

8

Regnskab
2014
€

99.303.051
6.796.744
1.557.901

107.657.696

86.083.297

10.765.877
9.824.971

939.797
107.613.942
43.754
61.117
-69.805
-8.688

35.066

Budget
2014
€

98.419.250
6.893.000
705.400
106.017.650
84.865.010
10.108.480
10.152.380
936.170
106.062.040
-44.390
120.000
-75.610
44.390

0

21

Regnskab
2013
1.000 €

95.836
6.391
1.218

103.445

81.672
9.993

10.718
1.058

103.441
4

134

-113

21

25




BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

EJendomme ... ..iiiiii e
Igangvaerende byggerier......cccovvvuviiiniiniiiiini e eeeeeinns
Inventar, eJendommMe.....c.cciuviiiiiiiii e eeee e vea e
Inventar, Undervisning........coveveriiiieiniiiininiin e eieeeneeneennnn
Biler, busser, traktorer MV........ccvevieviiiininiines e eeierenenninns
Materielle anlaegsaktiver...........c.coooviiiiiiniiieineeiieiieinainn,

ANLAEGSAKTIVER.......covviiiiiiiiiiiiiiic e

Varebeholdninger........cuviiiviniiiiiiiii e e ee e
Tilgodehavender........v.vivvivriiiiiiiiii e e
Periodeafgraensningsposter.......vuvvuviiiiiiinieiieieee i eeneenens
Vaardipapirer......ocviiiiiiiiiiin e ee e
Likvide beholdninger........ccvviiriiiiiiiiiiiin e eeeeieeanas
Legatkapital.....c.vviiniiiiiici e

PASSIVER

SAldO 1. JANUAE ...vvitiir i e re e e e ens
Opskrivningshenlaeggelser........covvviiiviiviniiniieiieeeiieennnnnn,s
Arets reSUILAL. .coveeeeieieeiie e

Legatkapital......ooviiiniiiiiiiinii e
Finansiering igangvaerende byggerier.......occocvvvieiveveinvnnnn.n,
Anlaegslan sikret i TiNGDOZEN ... vvvviiivineeiiiieeceeeeaereeeninns.
Anlaegslan ikke tilskudssikret i TINgbOZeN. ......vvevvveevveneeernnnn.
Bankgaeld.......ovvieniiiiiii e

Kortfristet del af langfristet gaeld........cooovveviiinireeeenienennnen,
Anden kortfristet gaeld.........ovoeviiviiviiiiiee s
Periodeafgraansningsposter.. ... .o irvureireiniiniieenieneneeinernnens
Kortfristet gaeld..........cooviviiiiiiiii e

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Eventualforpligtelser

Note

10

11

12
15

13

14

16
16

17
18

19

20

2014
€

154.205.834
5.349.952

0

232.131
168.279
159.956.196

159.956.196

56.316
474.640
3.481.307
750
12.947.012
652.642

17.612.667

177.568.863

9.207.991
54.194.516
35.066

63.437.573
711.345
711.345

652.642
1.001.936
96.209.565
3.106.985
385.639
101.356.767

28.343
8.048.255
3.986.580

12.063.178
113.419.945

177.568.863

22

2013
1.000 €

149.146
3.677

16

136

200
153.175

153.175

60
2.130
3.330

1
19.690
721

25,932

179.107

9.098
54,195
25

63.318
3.636
3.636

721
1.003
96.025
2.220
414
100.383

27

7.717
4.026
11.770
112.153

179.107




PENGESTROMSOPGORELSE
2014
€
AFets IESULLAL.........oveerereeiiites ettt e 35.066
Afskrivninger indeholdt i resultatet.............ceeevuuveneeneeeeseeennn ., 3.272.852
Zndring i varebeholdninger...........ovuuuuvveieeieneee oo 4.045
A&ndring i tilgodehavender...........ovivvuvuueeeeeeee s 1.655.295
Andring i periodeafgraensningsposter, aktiver..............vovveemmmoeseesonnn) -151.690
Modtagne gaver, tidligere ar........ccovevveiieiiiieeeeieiieeee e, 116.348
ZNdring 1 RENSERtLElSEr . .uuuuureee et e e e -2.924.823
Andring i Kortfristet gaeld.......vvuuueiiiiiinnieeeeiieeeeeeeseees oo 293.402
DRIFTENS LIKVIDITETSVIRKNING. .......covvveneeeenieeeeeeeoeeeeeooeeess 2,300,495
Betaling for anlaegsaktiVer........viveceviiiiiveeeeeeeeeeeeeeeceeee e -10.054.084
Modtaget fra salg af anlaegsaktiVer.............cevvuuunereeeseeeosioososss 0
INVESTERINGER LIKVIDITETSVIRKNING.........oeeevvnneneeeiiieesiennsi ~10,054.084
Tilbagebetaling af gaeld........oovevvrvuuiiiiiieeeeeeeeeieeee e eeeen -27.236
Laneprovenu/tilskud (Tingbogssikret).........vveereeeevuvseseooossssoo 1.037.238
FINANSIERINGENS LIKVIDITETSVIRKNING........ccovuueeeesvienoeesinnsesin) 1.010.002
ARETS LIKVIDITETSVIRKNING FRA DRIFTEN, INVESTERINGER OG
FINANSIERING ......iiiiiiiiiiiiiie e, -6.743,587
Likvide beholdninger og kassekredit primo..............uvveeeeessesesemnennn, 19.690.599
Likvide beholdninger og kassekredit ultimo.............ocovvvveemmmnmonnn.., 12.947.012

23

2013
1.000 €

25
3.151
13
549
-67

290
2.789

5.652

-2.919
728

-2.191

-26
-803

-829

2.632
17.058

19.690




NOTER

Tilskud

Tilskud fra Undervisningsministeriet..............
Tilskud fra Pensionfonden..........co.ccovvvininen..
Projekttilskud......coccoveriiiiiiiii s
Danske tilskud...........cooovviiiiiiiiiinin s

Tilskud tit skoledrift.........cvcvvviiiviveienininnnn,
Tilskud tiL SFO.....oviviiiiiiii e,
@vrige tilskud.......ocoviiiiiiiiiiiiiii e
Tilskud til voksenundervisning............ocvvvee.n.
Tilskud til Jaruplund Hajskole...........cccvvuveen.
Tilskud Slesvig-Holsten............ccccceevinennnn.

Tilskud amter og kommuner

Tilskud fra kredse og kommuner til barnehaver.
Tilskud fra kredse og kommuner til SFO..........
Tilskud fra kredse og kommuner til
elevbefordring........cvcvvviiiiiiiiniien i,
Tilskud til voksenundervisning.............cveuenen.
Tilskud fra kredse og kommuner til
skolevejledning mv. ......ccccviviiiviiiiineninen,

Tilskud i alt......coovvvviiiiieiiiiiiiirrieneeaens,

Brugerbetaling

Foraeldrebetaling leerermidler......................
Forzldrebetaling bernehavebidrag................
Foraeldrebetaling SFO.......cvveviviiviviininininnen.
Foraeldrebetaling buskort..........ccocevivinininen..
Elevbetaling hgj- og efterskoler, kollegiet og

o £ (o] (- U
Deltagerbetaling voksenundervisning..............
Elevbetaling Jaruplund Hajskole............cu....
Hensaettelse til tab pa debitorer...................

Andre indteegter

Leje- og varmeindtaegter..........cccovvviiininnnn..
Salg af el og varme.......coovevvvvvvenenvininnnenenes
Indtaegter fra kantiner............ccovevviininnnnnne.
@vrige indtaegter Jaruplund Hajskole.............
Frigivet pant....c.ccocoiiiiiiiininiinciiinn s
Provenu afhaendede anlaegsaktiver................
Indteegter fra projekter.......cccvviviniiirennininins
Indtaegter decentrale institutioner................
@vrige indtaegter.......coviviviiiviiiii e

Regnskab
2014
€

43.005.973
9.686.952

0
52.692.925

36.602.823
121.854
68.089
26.412
72.300
36.891.478

9.245.040
120.723

188.591
60.120

104.174
9.718.648

99.303.051

156.878
4.770.651
625.739
315.079

271.827
212.285
467.475
-23.190

6.796.744

267.827
20.406
119.233
87.282
153.388
25.618
0
793.024
91.123

1.557.901

Budget
2014

43.211.500
9.690.000

0
52.901.500

36.837.210
120.000
50.000
22.320
72.300
37.101.830

8.164.220
125.000

0
60.000

66.700
8.415.920

98.419.250

160.000
4.750.000
605.000
325.000

282.000

. 190.000
581.000

0

6.893.000

262.900
35.800
110.000
106.700
150.000
0

0

0
40.000

705.400

Regnskab
2013
1.000 €

42.344
9.453
36
51.833

35.273
113

46

26

72
35.530

7.812
119

324
56

162
8.473

95.836

161
4.500
560
344

243
197
420
-34

6.391

286

15
128
100
107
360

66

156

1.218

24

Note




NOTER

Lonomkostninger
SKOLEOMIAdEt....vvvnieiireeirs e e eeeier v

Teknisk-administrativt personale...................
BVrigt personale........covvvviieiuvirienrienenennnnnns
Sociale forsikringer........o.ccovevviviiiiineininnnnnns
Efter- og videreuddannelse..............ccecuvvvnen..
Pensionsydelser.....c.cvoviiiiviniiiiiiiinieernans
Jaruplund Hajskole..........coovviiiiiiiiiininnnnnn.

Driftsudgifter

Undervisnings- og beskaeftigelsesmaterialer,
bloktilskud mV......ccccovivnviiiiiniiiniincei e,
Anskaffelser og inventar under 6.700 €...........
Vedligeholdelse og forsikring af inventar.........
Bogbus, pedelbiler mv..........coovvvviniiinrinnnnn.

Befordring af elever og barnehavebgrn...........
Administrationsudgifter (kersel, telefon,

ANNONCET MV, ) eutuiiisiiiaineirirenrirainerirnesenenns
Informationspolitik...........oocceviiveinrinnninnnnn.
Undervisningsudgifter mv. Jaruplund Hgjskole..
AfSKFVRINGEr. ..o,

Udgifter til bygninger og grunde
Vedligeholdelse, istandsattelse, eftersyn
tekniske anlaeg......cocvvvviiiiiniinniiiiee i,

Vedligeholdelse lejligheder............c.ccuuen..n...
Grundskat, renovation..........cocevevinvunenvnnenns

Vagtselskab og vintertjeneste......................
Forsikringer.....ccovviiiiiiiiinc e
Ejendomsudgifter Jaruplund Hgjskole.............
Diverse udgifter lejligheder...............oec.......
Afskrivninger ejendomme...........oceveervvnennnnns

Regnskab
2014
€

40.716.800
14.555.675
1.286.325
8.288.060
629.961
8.313.015
410.275
11.157.789
725.397

86.083.297

2.777.285
558.890
76.253
66.582
1.028.393
4.867.256

812.205
139.247
379.020

60.746

10.765.877

2.615.528
1.182.862
848.178
193.114
46.693
215,463
761.799
215.464
366.977
80.482
84.884
1.421
3.212.106

9.824.971

Budget
2014

40.198.080
14.426.740
1.265.000
8.524.540
598.250
7.525.500
400.000
11.170.000
756.900

84.865.010

2.466.580
405.650
85.000
76.800
990.000
4.819.410

667.640
135.000
405.300

57.100

10.108.480

2.562.110
1.552.000
780.000
215.000
100.000
212.000
712.870
247.500
394.600
75.000
71.300

0
3.230.000

10.152.380

Regnskab
2013
1.000 €

38.776
13.802
1.148
8.005
566
7.423
347
10.919
686

81.672

1.957
617

94
1.156
4.729

804
162
374

29

9.993

3.301
1.445
798
183
35
258
682
228
530

68
3.122

10.718
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NOTER
Regnskab
2014
€
Driftsudgifter pa andre omrader
Lejrskoler, internatere mv............coovvvenen.nn. 272.188
Tilskud til ophold pa efterskoler i Danmark...... 211.643
Udgifter til kKantiner........coovvviviinieeinnnnnn, 102.683
Udgifter til voksenundervisning..................... 349.257
Udgifter til projekter........c..coovivviiiiniinnnnn, 4.026
939.797
Finansielle indtaegter mv.
Renteindtaegter.....c.ocvoviiiiiininiiiniieiennnen, 60.989
Renteindtaegter Jaruplund Hgjskole............... 128
61.117
Finansielle omkostninger
Renteudgifter......cocovvviiiiviiiiiiiiininieeanans 17.110
Konto- og vekselgebyrer..........oovvvveiinennnnnns 33.131
Kursdifferencer.........cccovvviviiiiiniiiiniinennanss 19.564
69.805

Budget
2014

263.670
240.000
110.000
322.500

0

936.170

120.000
0

120.000

20.000
35.000
20.610

75.610

Regnskab
2013
1.000 €

254
236
115
338
115

1.058

134

134

18

61

113
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NOTER

Materielle anlagsaktiver

Igangvaerende
Ejendomme byggerier
Anskaffelsessum 1. januar 2014.................... 103.989.547 3.677.423
Tilgang til anskaffelsespriser........................ 8.272.226 5.877.160
Afgang til anskaffelsespriser........c.cveevvvvnnnn. 0 -4.204.631
Anskaffelsessum 31. december 2014.............. 112.261.773 5.349.952
Opskrivninger 1. januar 2014...............cu....... 54.194.516 0
Opskrivninger 31. december 2014.................. 54.194.516 0
Afskrivninger 1. januar 2014...........c.ecvvvun.n. 9.038.349 0
Arets afskriviinger ..........cocvvveeeesvviinnnnn, 3.212.106 0
Afskrivninger 31. december 2014................... 12.250.455 0
Bogfort vaerdi 31. december 2014............... 154.205.834 5.349.952
Heraf udger opskrivninger...............cecvvunn.n., 54.194.516 0
Anskaffelsessum 1. Januar 2014.........ccooviveiieeeeeeeeeeeeisseeeeeeeeeooee
Tilgang til anskaffelSespriser...........vvvveiuuiiiieeeeeeeseniee s oo
Anskaffelsessum 31. december 2014..........covuiiiieeeeeureseeieeeeeeo
Afskriviinger 1. Januar 2014.........coouiuiiiiiiiiieeeeeeeneees oo
Arets afSkTVIINGEr ........c..eriirrereieiniseeeeeeeeee oo
Afskrivninger 31. december 2014........ccuuvviiviuiiieeeeeeieeeseees oo
Bogfart vaerdi 31. december 2014............oovuuvvvveeeeeeneieeooe
2014
€

Periodeafgraensningsposter
Lonninger og pensionsbidrag.............uuvuvvevuuneeevnnessinennnnnn., 3.413.640
Andre forudbetalinger...........oovivviureeriereeeeioeseeeseson, 67.667
3.481.307

27

Note

10

Inventar

170.567
109.329
0
279.896

0
0

19.113
28.652
47.765

232.131
0

Biler, busser
og traktorer

217.756
0
217.756

17.383

32.094

49.477

168.279

2013

1.000 €
11

3.265

65

3.330




NOTER

Likvide beholdninger

Kassebeholdning. ......covvveiviiiiiniiiciei e
Union Bank - l@bende Konto......cooveviiniiiiniieiiiiiererneenensnnnns
Union Bank - barnehavebidrag........cocvveiiiieieiiiniininienenennnn,
Sydbank - lgbende KoNnto.......c.covvviuiuniiiriiiini i v eenenanes

Konti, legater og fonde vedrgrende institutionerne................
Bankindestaende, frie GaVer.......ccooiuviiiiiiineirienierrernennaenss

Egenkapital

Fri egenkapital

9.123.728
84.263
9.207.991
35.066

Egenkapital 31. december 2013...........cve.....
Regulering af legatgaver.........cccovevvvininennnns
Korrigeret egenkapital 1. januar 2014..........
Forslag til arets resultatdisponering...............

Egenkapital 31. december 2014.................. 9.243.057

Hensatte forpligtelser

Pligtforsikring

SAldO PriMO. . ettt iei et e e e aas
ANVENAL T ATEL . .uvuiiniiiiiiie et e e eeeeneeeans

Lan
SaldO Primo...iue i e e
e L - V= SO

Fartidspension (Altersteilzeit)
SaldO PrimO...cuiiiiii i e
ANVENt T Aret . .c.uieeiiieriiiir e e e

2014

6.199
5.370.869
353.016
1.805.109
245.061
4.114.720
935.690
116.348

12.947.012

Opskrivnings-
henlaggelse

54,194,516

54.194.516

54.194.516

2014

187.000
-1.000
186.000

3.261.710
0
-2.839.070
422.640

187.458
-108.645
78.813
32.085
-8.193
23.892

711.345

2013
1.000 €

3.362

4.909
279
10.225
862

19.690

] alt

63.318.244
84.263
63.402.507
35.066

63.437.573

2013
1.000 €

216
-29
187

2.800
462

3.262
330

-143
187

3.636
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NOTER
2014
€
Legatkapital
Legater 08 fonde.......vuviuiiuiiiniiic e eee e 652.642
652.642
Langfristede gaeldsforpligtelser
Langfristet
1/1 2014 31/12 2014 Afdrag gaeld
Geld i alt Geeld i alt naste &r  31/12 2014
Legatkapital
Diverse legater og fonde med
formal...cuueuviiciiiieiinrennn, 720.958 652.642 0 652.642
720.958 652.642 0 652.642
Finansiering igangvaerende
byggerier
Pantsikrede projekter............ 1.003.089  1.001.936 0 1.001.936
1.003.089 1.001.936 0 1.001.936
Tilskudssikret i Tingbogen
Anlaegslan fra Danmark.......... 77.375.148  77.375.148 0 77.375.148
Anlaegslan fra Landet Slesvig-
Holsten.......ococvviiivinininennen, 17.106.908 17.359.908 0 17.359.908
Anlaegslan fra
Forbundsrepublikken Tyskland.. 409.034 255.646 0 255.646
Anlaegslan fra gvrige
kommuner mv..........ccoueveenn. 1.133.863 1.218.863 0 1.218.863
96.024.953 96.209.565 0 96.209.565
Ikke tilskudssikret i Tingbogen
Anlaegslan fra Danmark........... 1.902.985  1.902.985 0  1.902.985
Anlaegslan fra Landet Slesvig-
Holsten.....ocooiviiiiiiniiiiiinennns 317.000 1.204.000 0 1.204.000
2.219.985 3.106.985 0 3.106.985
Bankgeeld -
Nord-Ostsee Sparkasse........... 441.219 413.982 28.343 385.639
441.219 413.982 28.343 385.639

100.410.204 101.385.110

28.343 101.356.767

2014
€

Anden kortfristet gaeld
Kreditorer....cooviviiiiis e 3.368.808
Skyldige poster vedrarende kildeskat..............covevuvernnevnnnnnn 1.281.147
Skyldig feriegodtgarelse.......uvvvuniiiiiiineiieiee e een e 1.096.650
Midler bundet til igangveerende projekter........ccooevvvevvvennn.n, 2.188.206
Skyldig ATP og feriepenge vedr. ansatte i Danmark................ 74.000
Anden gaeld.......oiiviviiiiniii e 39.444

8.048.255

2013
1.000 €
721

721

Restgeeld
efter 5 ar

768.990
768,990

1.001.936
1.001.936
77.375.148
16.086.280

0

1.218.863
94.680.291

0

0
0

0
0

96.451.217

2013
1.000 €

3.520
1.189
988
1.893
74

53

7.717
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NOTER

Periodeafgraensningsposter - f
Modtagne tilskud.........coeuiiiiiiiniiiin e
S a1 o] 3 L OO PURURTR

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for ydede anlaegstilskud er der til den danske
stat, Forbundsrepublikken Tyskland, Slesvig-Holsten m.fl.
afgivet sikkerhed i foreningens bygninger.

Tilbagebetalingsforpligtelsen vedragrende pant fra
Forbundsrepublikken Tyskland samt Landet Slesvig-Holsten
reduceres lineaert over en 25-arig periode.

Eventualforpligtelser
Sygeforsikring Pensionister......vuviriiviniiiiiiniceeeeeeenas
PensioNStillaBg. . ccv v

Revision

Honorar for revision......ocviive i e e
Honorar for vurdering af almennyttighed og momsmaessig
ASSISEANCE HPO . .ottt r e e e enenenes
Honorar for regnskabsmaessig assistance........vcvvvvvvevenvnennnnnn
Honorar for ledelsesmaessig assistance og radgivning..............

2014

3.160.520
818.296
7.764

3.986.580

18.765.643
29.827.879

33.900
7.600
17.856
6.884

66.240

2013

1.000 €

3.227
799

4.026

16.430
26.093

33

11
11

63
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